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Deniz dibi tarama, kiyi ve liman yapilari alaninda faaliyet gosteren
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GRI Standartlarina referansla hazirlanmigtir
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GOSTERGELER

Bu sayfa, LCM Rota Denizcilik'in 2024-2025 dénemindeki en 6nemli surdurulebilirlik gostergelerini bir arada sunar. Gostergelerin buyuk
bolumd, ilk raporumuzu kapsayan 2023 referans degerleriyle karsilastirmali olarak verilmis; raporlama doneminde ilk kez izlenen
gostergelerde ise 2024-2025 gelisimi gosterilmistir. Boylece performansimizdaki gelisim tek bakista gorulebilmektedir.

GERI DONUSUM

%17 artti

GALISAN DEVRI

%43 azaldi

ENERJI TUKETIMI

%12,5 azaldi

EGITIM GESITLILiGI

4,8 katina
cikti

EMiISYON
YOGUNLUGU

%69 azaldi

TEDARIKGI
DEGERLENDIRMESI

ilk kez
yapildi

KAYIP GUNLU is
KAZASI

O'a dustu

UCRET ESITLIGi

kadin/erkek
maas orani
1,00

KADIN iSTIHDAMI

%33 artti

YURT iGi TEDARIK

%100'G yurt
ici
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Raporlama Dénemi, Siklig ve iletisim Noktasi

Bu rapor, LCM Rota Denizcilik'in ikinci strdurulebilirlik raporudur.
itk raporumuz 2023 yilini kapsamis olup, elinizdeki rapor 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2025 donemini ele almaktadir. Raporumuz GRI
Standartlarina referansla hazirlanmistir. Gostergeler, okuyucunun
sirketimizin performansindaki gelisimi izleyebilmesiicin 2023
referans degerleriyle karsilastirmali bicimde sunulmustur. Sonraki
surdurulebilirlik raporlarimiz yillik olarak yayimlanacaktir.

Raporunicerigi ve raporlama sureci ile ilgili sorularinizicin iletisim
noktasi: sustainability@lcmrotadenizcilik.com | 0216 446 00 75 |
Cami Mah. Cumhuriyet Cad. No:66 Tuzla/istanbul
(Sarduralebilirlik / Kalite Yonetim Departmani).

Surdurulebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen
Kuruluslar

Bu rapor, LCM Rota insaat ve Denizcilik Tic. Ltd. Sti.'nin
faaliyetlerini kapsamaktadir; raporda yer alan tum nicel
gostergeler (cevresel, sosyal ve ekonomik) bu tuzel kisiye aittir.
Sirketimizin Hirvatistan'da yuzde 100 ortagi oldugu bir istiraki
bulunmaktadir (LCM Rota D.O.0., 2024 yilinda kurulmus olup
konut gelistirme projesine baslamistir. Faaliyet konusu olarak
belirtilen deniz insaatlari alaninda rapor dénemi icinde operasyon
yurutmemistir); bu istirakin ve ayni ¢cati altinda yer alan grup
sirketlerinin faaliyetleri raporun nicel kapsamina dahil
edilmemisgtir.

|
|
i

Yeniden Duizenlenmis Bilgiler

Ug yillik (2023-2025) karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 2023
yilina ait bazi gostergeler bu raporda kullanilan ydntemle yeniden
hesaplanmistir. Yeniden duzenlenen gostergeler; calisan devir
orani, yillik toplam Ucret orani, tedarik zinciri harcamalari, geri
donusume verilen atik miktari, sera gazi emisyonlari (Kapsam 1, 2
ve 3) ve enerji tuketimidir. Bu dizenlemeler; tim donemlerde
tutarli bir hesaplama yontemi ve kapsam kullanilmasindan
kaynaklanmakta olup gostergelerin karsilastirilabilirligini artirmaya
yoneliktir.

Harici Glivence

Bu rapor, esas olarak LCM Rota Denizcilik galigsanlari tarafindan
sirketicinde hazirlanmistir. Veriler mali isler, insan kaynaklari, is
sagligi ve guvenligi, cevre ve operasyon birimlerinden derlenmis,
faturalara ve resmi kayitlara dayandirilmis ve Ust ydnetim
tarafindan onaylanmistir.

Raporun hazirlanmasi surecinde belirli teknik basliklarda dis
uzman destegi alinmistir: karbon ayak izi (sera gazi emisyonlari)
hesaplamasi, Omnicon'un Omnimatic sistemi ile yapilmistir.
Omnimatic; sera gazi emisyonlarini ISO 14064 ve GHG Protocol
(Sera Gazi Protokolu) standartlarina gore siniflandiran, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) raporlamasiyla
uyumlu bir karbon ayak izi ve surdurulebilirlik yazilimidir;
surdurulebilirlik skoru metodolojisi ise GRI, ESRS ve IFRS (TSRS)
cerceveleriyle uyumludur. Hesaplanan bu veriler raporda
kullanilmistir. Raporun butunu icin bagimsiz bir dis glivence (harici
denetim) hizmeti alinmamistir; bununla birlikte, raporda yer alan
sera gazi emisyon verileri harici uzman hizmet saglayici Omnicon
tarafindan ISO 14064-1 ve GHG Protokolu'ne uygun olarak
hesaplanmis olup tclUncu taraf bagimsiz dogrulamaya
(verification) tabi tutulmamistir (bkz. Ekler).
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Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi Beyani

Surdaralebilirlik yaklasimimiza iliskin Yonetim Kurulu Baskani
Kemal Akguin'in mesaji asagida yer almaktadir:

LCM Rota Denizcilik olarak koklerimiz, 1991 yilinda baslayan
altyapiingaati faaliyetlerine dayanmaktadir. 2005 yilinda deniz
insaati alanina adim attik ve bugln deniz dibi tarama, su alti dolgu,
iskele ve rintim yapimi ile celik kazik ve palplans cakimiiglerinde
Turkiye'nin etkin deniz ingaat sirketlerinden biri konumundayiz.
Faaliyetlerimizi strdurulebilirlik esasli yonetim temeline
dayandirmakic¢in 2023 yilinda ilk strdurulebilirlik raporumuzu
yayimladik. Bu rapor bize yonetim uygulamalarimizi genis bir
perspektifte degerlendirme imkani sundu. Sonraki iki yiligin
hazirlanan bu ikinci raporu ve sonraki raporlari da ayni derecede
onemsiyoruz.

|
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Faaliyetlerimiz denizle ic ice oldugu icin ¢cevreye karsi
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Onceligimiz; enerji ve kaynaklari
verimli kullanmak, atiklarimizi geri ve ileri donisime
yonlendirmek, deniz araglarimizda ¢evre ve guvenlik kurallarina
eksiksiz uymak ve ¢alisanlarimizin is sagligi ve guvenligini her seyin
onunde tutmaktir. Projelerimizde yerel tedarikgilerle calismaya
O0zen gostererek faaliyet gosterdigimiz bolgelerin ekonomisine
katki sagliyoruz.

insana verdigimiz degerin gostergelerinden biri, calisanlarimiza
adil kosullar sunmaktir. Geleneksel olarak erkek agirlikli bir
sektdrde faaliyet gostermemiz nedeniyle kadin ¢alisan sayimiz
henlz sinirli olsa da, Ucret uygulamalarimizda cinsiyete dayall bir
fark bulunmamaktadir. Kadin istihdamini ve kadin ¢calisanlara
yonelik gelisim olanaklarini kademeli olarak artirmayi
onceliklerimiz arasinda goruyoruz.

Bu raporda, 2024-2025 dénemindeki performansimizi bir 6nceki
yilla karsilastirmali olarak, acik ve 6lgulebilir verilerle paylasiyoruz.
Yaptigimiz isin daha iyisini yapma sorumluluguyla, paydaslarimiza
guven veren seffaf bir kurum olmayi stirdurecegiz. Emegi gecen
tum calisanlarimiza ve bize givenen paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Kemal Akgun

Yoénetim Kurulu Bagkani
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Kurulus Detaylari

LCM Rota insaat ve Denizcilik Ticaret Limited Sirketi, 1991
yilinda baglayan altyapi ingaati faaliyetlerinden sonra 2005
yilinda deniz ingaati alanina gegmistir. Sirketin tlzel kisiligi
12 Ocak 2011 tarihinde tescil edilmis olup tek ortakli
limited sirket statlisundedir; hisseleri %100 Kemal Akgliin'e
aittir.

Genel merkez (tescilli adres): Cami Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 66-1 Tuzla / istanbul. Sirket 2024 yiinda Tepedren
yerleskesini de operasyonel olarak kullanmaya
baslamistir. Ticaret Sicil No: 760600-0, MERSIS No:
0608051755228593.

Faaliyet cografyasi: Sirket Turkiye merkezlidir; Gurcistan,
Turkmenistan, Tunus ve benzeri ulkelerde proje bazli olarak
da faaliyet gosterebilmektedir. Resmi faaliyet alani, su ve
su zemininin (deniz, nehir, gol vb.) taranmasi,
temizlenmesi ve kiyi liman ingaatlaridir.

1ISO 9001

Kalite Yonetimi

1ISO 14001
Cevre Yonetimi
| | N

1ISO 45001
is Sagligi ve Guvenligi

1ISO 10002

Mdusteri Memnuniyeti

KURULUS

2011

denizde 2005'ten beri

FiLO VE EKIiPMAN

19

gemi, bot ve is makinesi

GALISAN

111

8 kadin - 2025

MERKEZ

Tuzla

istanbul, Tirkiye

TAMAMLANAN PROJE

194+

bugline kadar

TEDARIKGI

495

timu yurtici- 2025
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Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger is iliskileri

LCM Rota Denizcilik; yurticinde ve yurt disinda deniz insaati, kiyi
ingaatlari, deniz dibi tarama, su alti dolgu isleri, iskele/rihtim ve
mendirek yapimi, ¢elik kazik ve palplans cakimiile denizaltizemin
glclendirme alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket; 3 tarama gemisi, 6 doku gemisi, 4 servis botu ve 6
ekskavatorden olusan filosuyla Turkiye'nin filo bakimindan dnemli
deniz muteahhitlerinden biridir ve bugline dek 194'U askin projeyi
tamamlamistir. IGA Havalimani, Filyos Limani, Marport, BOTAS
FSRU Terminali ve Sakarya Gaz Sahasi tamamlanan baslica
projeler arasindadir.

Operasyonlarimizda kullanilan ekipmanlarin bir kismi, ayni ¢ati
altinda yer alan grup sirketlerinden kiralanmaktadir; bu kapsamda
grup sirketlerimizden Navalcon Denizcilik'e ait iki ekipman LCM
Rota tarafindan kiralanarak kullanilmaktadir.

Sirket, yuksek kapasiteli bir deniz tarama filosuna sahiptir.
Raporlama doneminde gerceklesen tarama miktari 2023 yilina
gore yaklasik 2,7 katina gikmistir.

Sirket, 2023 yili sonunda 101, 2024 yili sonunda 112 ve 2025 yili
sonunda 111 kadrolu calisan ile hizmet vermistir.
Tedarikgilerimizin tima yurt ici firmalardan olusmaktadir; fatura
kayitlarimizda 2024 yilinda 462, 2025 yilinda 495 tedarikgiyer
almigtir (2023: 514).

|
|
i

Calisanlar

Sirketimizin cinsiyet ve s6zlesme tlrlne gore galisan dagilimi
asagidaki tabloda sunulmustur. Operasyonlarin dogasi geregi,
proje donemlerinde taseron ve gecici personelden de

yararlanilmaktadir.

Tablo 3.1: isgiicii Dagilimi

Gosterge

Toplam galisan

Kadin ¢calisan

Erkek calisan

Maviyaka

Beyaz yaka

Engelli calisan

Taseron (galisan olmayan)
Kadin calisan orani

Yonetim kurulunda kadin tGye orani

~:yuvarlanmig yaklasik deger.

Birim 2023
kisi 101
kisi 6

kisi 95
kisi 88
kisi 13
kisi 2

kisi ~8/ay
% 5,9
oran 1/5

2024

112

104
92
20

2025
111

103
93
18



Kurumsal Yonetisim

LCM ROTA DENIZCILIK - 2024-2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



13

||| Gostergeler

Rapor
Hakkinda

D Yonetim
Mesaiji

Bir
© Bakista

-

O Kurumsal
OO yonetisim

Strateji

Paydaglar

@,

b=

© Ekonomik
@ cevresel
Q) sosyal
pAGE

:— CRI
*— Indeksi

[] Exter

RSLCM ROTA

Denizcilik |

2024-2025 Surdurulebilirlik
Raporu

~ Sekil4.1: LCM RotaDemzclhk Orgamzasyon Semasi
I e e e =

Yonetisim Yapisi ve Bilesimi

LCM Rota Denizcilik'in yonetim kurulu baskanligini Kemal Akglin yirttmektedir. Bagkan dahil bes kisilik yonetim kurulunun diger dort Gyesi
Mustafa Akgun, Abdurrahman Akgtn, Hava Akgun ve Mehmet Ali Ocak olup, kurulda bir kadin tye yer almaktadir. Yénetim kurulu dizenli
olarak ayda bir toplanir; stratejik hedefleri ve genel kaynak dagiimini belirler ve sorumlulugu mustereken paylasir. Sirketin yonetim yapisi;
ydnetim kurulu, genel mudirlik ve genel midirlige bagli bes ydnetim birimi (is Gelistirme ve Proje Yénetimi, Filo Yonetimi, Makine ve
Ekipman Yonetimi, Mali ve idari isler ile insan Kaynaklari) seklinde érgiitlenmistir. Bu birimlere bagli alt birimlerin yani sira saha ve
operasyonel birimler ile mevzuat, uyum ve destek hizmetleri de organizasyon yapimizi tamamlamaktadir. Sirketimizin organizasyon semasi
Sekil 4.1'de yer almaktadir.

Kuruldaki kadin tiye Hava Akgiin, ayni zamanda Mali ve idari isler biriminin yénetiminden sorumludur.

YONETIM KURULU BASKANI
Kemal Akguin

GENEL MUDUR
Mustafa Akgun

ESCEE STTRHENERBOE FiLO YONETIMi RISKNFVEIEKIERAN MALI VE iDARI iSLER iNSAN KAYNAKLARI

YONETIMi " YONETIMI

T Abdurrahman Akgin AT AV Hava Akgilin Mehmet Ali Ocak

( )

[ Saha Sefligi ] [ EiloNenetin ] [ PaKineonetim ] sat'“a‘i';‘lae:’e [kt
- J

1 1 1

N . ( )

[Filo Destek Hizmetleri] [ Imaleltve.At?lye J Finans ve Muhasebe

Yonetimi

- - J

Siirduriilebilirlik ve

Raporlama

SAHA VE OPERASYONEL BiRIMLER

\ l

Depo ve Malzeme Yonetimi ] [

Ekibi

MEVZUAT, UYUM VE DESTEK HiZMETLER
[ BT Ekibi ] [ iSG, Cevre ve Kalite ] [ Mali Danismanlik ] [ Hukuk ] [ Diger Dis Hizmetler ] @ @

[ Tarama Operasyon Ekibi ] [ Saha ve Tesis Yonetimi Ekibi ] [ Lojistik ve Ulastirma Ekibi ]
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Etkilerin Yonetimi icin Sorumluluk Devri

Suardurulebilirlik etkilerimizin yonetiminden nihai sorumluluk
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu; ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerimizin belirlenmesi ve yonetilmesi surecini denetler,
stratejik hedefleri ve kaynak dagilimini onaylar.

2023 raporumuzda, surdurulebilirlik calismalarimizin kurumsal bir
yaplya kavusturulmasi amaciyla bir surdurulebilirlik komitesi
kurulmasina karar verildigini duyurmustuk. Bu taahhtidimuz
dogrultusunda, 2025 yilinda organizasyon yapimiz icinde Mali ve
idari isler birimine bagli olarak Surdirilebilirlik ve Raporlama
birimi kurulmustur (bkz. Sekil 4.1). Boylece surdurulebilirlik
calismalarimiz, dénemsel olarak toplanan bir komite yapisinin
Otesinde, kalici ve tanimli bir birim tarafindan yuratalir hale
gelmistir.

Surdurulebilirlik ve Raporlama birimi; karbon ayak izi
hesaplamalarinin yarutulmesi, surdurulebilirlik verilerinin
toplanmasi ve dogrulanmasi, GRI Standartlarina referansla

yurutulen raporlama sureglerinin yonetilmesi ve tedarikgi cevresel-

sosyal degerlendirmelerinin koordinasyonundan sorumludur. Bu
raporun hazirlanmasi da s6z konusu birim tarafindan
yuratulmustar.

Surdurulebilirlik sorumlulugu tek bir birimle sinirli degildir. Saha
ekiplerinden satin almaya, insan kaynaklarindan filo ve makine
yonetimine kadar tum birimlerimiz kendi faaliyet alanlarindaki
cevresel ve sosyal etkilerin ydnetiminden sorumludur; iSG, Cevre
ve Kalite ekibimiz bu streglerde teknik destek saglamaktadir.

Cikar Catismalari

LCM Rota Denizcilik, ¢ikar gcatismalarinin 6nlenmesini yonetisim
ilkelerinin temel bir unsuru olarak kabul eder. Karar surecglerinde
seffaflik ve hesap verebilirlik gozetilir.

Ucretlendirme

Ucretlendirme politikalarimiz yirirliikteki mevzuata ve sirket
politikalarina uygun olarak belirlenir. En yuksek Gcret alan
calisaninyillik toplam Ucretinin, diger calisanlarin medyan
Ucretine orani 2024 yilinda 1,86, 2025 yilinda 2,63 olarak
gerceklesmigtir. Bu dusuk oran, sirketimizde en Ust ile orta duzey
Ucretler arasindaki farkin sinirli ve dengeli oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4.1: Yiluk Toplam Ucret Orani
Gosterge Birim 2023 2024 2025

Enylksek Ucret / medyan Gcret orani  oran 1,97 1,86 2,63
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Uye Olunan Kuruluslar

LCM Rota Denizcilik, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki mesleki
kuruluslara ve sivil olugsumlara tyelikleriyle hem sektorel gelisime
katki saglamakta hem de iyi uygulamalarin paylasimina
katilmaktadir. Sirket, kurulusundan bu yana istanbul Ticaret
Odasli'na (iTO, 12.01.2011) kayitli olup ticari faaliyetlerini bu cati
altinda yurutmektedir. Denizcilik sektoriindeki konumu geregi
02.03.2011 tarihindenitibaren Deniz Ticaret Odasi (DTO) Uyesidir;
bu Gyelik, sektorel dizenlemelerin takibi, temsil ve deniz ticaretine
iliskin gelismelerinizlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Yurtici
ve yurt digl projelerdeki buytimesine paralel olarak 12.01.2016
tarihinde ihracatcilar Birligi'ne Giye olmus ve dis ticaret
faaliyetlerini kurumsal bir zeminde surdidrmeye baslamigtir.

Ana faaliyet alani olan deniz dibi tarama konusunda uluslararasi
bilgi birikimine ve en iyi uygulamalara erisim saglamak amaciyla
15.09.2023 tarihinde Central Dredging Association'a (CEDA) uye
olunmustur; bu Uyelik, tarama faaliyetlerinde ¢evresel ve teknik
standartlarin takibi ile surdurulebilir ydontemlerin benimsenmesine
katki sunmaktadir. Toplumsal surdurulebilirlik alanindaki
taahhutlerimiz dogrultusunda ise 31.12.2025 tarihinde, kadinlarin
profesyonelis yasamina katilimini ve gliclenmesini destekleyen
YenidenBiz kurumsal tyeligi alinmistir. Bu tUyelikler butlnuyle
sirketin sektdrel temsili, uluslararasi is birlikleri ve gesitlilik-
kapsayicilik hedefleriyle uyumludur.

|
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Kanun ve Yonetmeliklere Uyum

LCM Rota Denizcilik, faaliyetlerini yarurlikteki kanun ve
yonetmeliklere uyum ilkesiyle yuratur ve uyum yukamluluklerini
yakindan takip eder. Raporlama doneminde tespit edilen
uyumsuzluklara iliskin idari para cezalari 6denmis, sure¢
iyilestirmeleri gozetilmistir.

Bu cezalar; ¢cevresel uyum, denizcilik/operasyonelve mali/vergi
kalemlerinde ortaya ¢ikmis ve tamami 6denmistir; 2025 yilinda
ayrica trafik cezalari yer almistir. Cezalarin adet ve tutar bazinda
ayrintisi, rekabet ve gizlilik gerekcgesiyle bu kamuya acgik surimde
ayrica paylasilmamaktadir.

Raporlama doneminde faaliyet durdurma veya ruhsat iptali gibi
parasal olmayan 6nemli bir yaptirim uygulanmamistir.



Surdurulebilirlik Yonetimi ve
Stratejisi
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Politika Taahhutleri

||| Gostergeler —
LCM Rota Denizcilik, sorumlu is anlayisi igin gliglii politika taahhitleri belirlemistir. Bu taahhitler; Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
D Rapor Sozlesmesi, ILO sozlesmeleri ve diger ulus!grara3| duzenlemeler temelinde insan haklarina, isci haklarina, gevreye ve yolsuzlukla
Hakkinda mucadeleye iliskin sorumluluklari kapsar. Ust yonetim, alinan tum kararlarda bu ilkeleri 6n planda tutar ve 6zellikle dezavantajli gruplara

yonelik 6zen yukumlualigunu gozetir.

Yonetim
D Mesaijl Sirketimiz; kalite, cevre, is sagligi-guvenligi ve musteri memnuniyeti yonetim sistemlerini uluslararasi standartlarla belgelendirmistir. 2025
' yilinda mevcut ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 belgelerimiz yenilenmis; ilk kez ISO 10002 Musteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim
® Elrk N Sistemi belgesi alinmistir. Sahip olunan yonetim sistemi belgeleri agagida sunulmaktadir:
akista

Tablo 5.1: Yonetim Sistemi Belgeleri

O Kurumsal

OO0 yonetisim Belge Kapsam Belge No Belgelendirme  Gegerlilik

O ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi QMS-011714 22.10.2025 21.10.2026

Strateji

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi EMS-011714 22.10.2025 21.10.2026

= Paydaslar

© Ekonomik

@ Cevresel Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile Uyum

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi OHSMS-003684  22.10.2025 21.10.2026

ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim Sistemi ISO-001792 22.10.2025 21.10.2026

Sirketimizin faaliyetleri, dncelikli olarakiilgili Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile eslestirilmistir. Asagidaki gorsel, LCM

@ Sosyal

Onemli
Faaliyetler
:= GRI
*— Indeksi

[] Exter

Rota Denizcilik'in en glclu katki sagladigl hedefleri gostermektedir.

Birlesmis Milletler'in 17 Surdurualebilir Kalkinma Hedefi (SKH), strdirtlebilir bir gelecek igcin evrensel bir gagridir. Asagidaki tablo bu 17
hedefin kisa acgiklamasini vermekte; sonrasinda ise LCM Rota Denizcilik'in bu hedeflere dogrudan ve dolayli katkisi gruplandirilmaktadir.
Dogrudan katki sagladigimiz hedefler tabloda yildiz (%) ile isaretlenmis ve koyu olarak gosterilmistir. Onceliklerimizin merkezinde Erisilebilir
ve Temiz Enerji (Hedef 7) ile iklim Eylemi (Hedef 13) yer almaktadir.

ﬁLCM ROTA

Denizcilik |

2024-2025 Surdurdlebilirlik @ @
Raporu ‘

|
|
i
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Hedef

Hedef 1: Yoksulluga
Son

Hedef 2: Agliga Son

Hedef 3: Saglik ve
KaliteliYagsam

Hedef 4: Nitelikli
Egitim

Hedef 5: Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Hedef 6: Temiz Su
ve Sanitasyon

* Hedef 7:
Erisilebilir ve Temiz
Enerji

* Hedef 8: insana
Yakisirisve
Ekonomik Bliylime

* Hedef 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve
Altyapi

Hedef 10:
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

e

Tablo 5.2: BM'nin 17 Sirdiirilebilir Kalkinma Hedefinin Kisa
Aciklamasi

Aciklama

Yoksullugun tum bigimlerini her yerde sona
erdirmek

Acligi bitirmek, gida glivenligine ve iyi
beslenmeye ulagsmak ve surdurulebilir tarimi
desteklemek

Saglikli ve kaliteli yasami her yasta glivence
altina almak

Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli
egitimi saglamak ve herkes igin yasam boyu
0grenim firsatlarini tegvik etmek

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim
kadinlar ile kiz gocuklarini guglendirmek

Herkes icin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini
ve surdurulebilir su yonetimini glivence altina
almak

Herkes icin karsilanabilir, giivenilir,
slrdurilebilir ve modern enerjiye erigimi
saglamak

istikrarli, kapsayici ve strdiirilebilir
ekonomik buyiumeyi, tam ve Uretken istihdami
ve herkes igin insana yakisir igleri
desteklemek

Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
surdurulebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilikgiligi gliclendirmek

Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak

Hedef

Hedef 11: Surdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

* Hedef 12: Sorumlu
Uretim ve Tiiketim

% Hedef 13: iklim
Eylemi

* Hedef 14: Sudaki
Yasam

Hedef 15: Karasal
Yasam

Hedef 16: Baris, Adalet
ve Gucli Kurumlar

Hedef 17: Amaglarigin
Ortakliklar

Aciklama

Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici,
guvenli, dayanikli ve surdurulebilir kilmak

Sirduaralebilir Gretim ve tiketim
kaliplarini saglamak

iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
igin acilen eyleme gegmek

Sirduarilebilir kalkinma igin okyanuslari,
denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve
surduridlebilir kullanmak

Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek
ve surdurulebilir kullanimini desteklemek;
surdurulebilir orman yonetimini saglamak;
collesme ile micadele etmek; arazi
bozunumunu durdurmak ve biyolojik
cesitlilik kaybini engellemek

Surdurilebilir kalkinma icin barisgil ve
kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes igin
adalete erigimi saglamak ve her diizeyde
etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar
olusturmak

Uygulama araglarini gu¢lendirmek ve
surdurulebilir kalkinma igin kiiresel ortaklig
canlandirmak
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Dogrudan katki sagladigimiz hedefler:

||| Gostergeler } .
Onceliklerimizin merkezinde Erisilebilir ve Temiz Enerji (Hedef 7) ile Iklim Eylemi (Hedef 13) yer almaktadir. Hedef 7 kapsaminda enerji tiketimimizi
organizasyon icgi ve organizasyon disi olarak diizenli bicimde izliyor; filo yenileme, is makinelerinde daha uzun 6murld hidrolik yag kullanimi ve yakit

D EZiﬁlrnda verimliligi uygulamalariyla toplam enerji tiiketimimizi 2023 yilina goére %12,5 azalttik. iklim Eylemi (Hedef 13) cercevesinde karbon ayak izimizi Kapsam 1, 2
ve 3 olarak hesapliyor, birim is basina emisyon yogunlugumuzu Ug yilda yaklasik %69 dusuriyor, enerji verimliligi ile hibrit ve elektrikli araca gegis
Yénetim sayesinde emisyonlarimizi azaltiyoruz. Ana faaliyet alanimiz deniz oldugundan Sudaki Yagsam (Hedef 14) hedefi de dogrudan sorumluluk alanimizdadir;
C] Mesaiji MARPOL ve CED surecleri, deniz kirliligini 6nleme tedbirleri ve biyogesitliligin korunmasiyla deniz ekosistemine katki sagliyoruz. Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi (Hedef 9) kapsaminda liman, iskele, rihtim, mendirek ve deniz dibi tarama gibi dayanikli deniz altyapilari inga ediyor, filo ve ekipman yatirimlari ile
Bir dijitallesme yoluyla yenilikgiligi destekliyoruz. insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime (Hedef 8) alaninda 111 calisana istikrarli istihdam, asgari ticretin
© Bakista Uzerinde ucretlendirme, guclu is guvenligi (2025 yilinda sifir kayip gunlu kaza) ve buytyen ekonomik faaliyet sunuyoruz.
O Kurumsal Sorumlu Uretim ve Tiiketim (Hedef 12) kapsaminda atiklari geri déntusiime kazandiriyor, malzeme ve yakit verimliligini artiriyor,
00 vgnetigim tedarikgilerimizi gevresel, sosyal ve yonetisim kriterleriyle degerlendiriyoruz.

Strateji
Dogrudan Katki

14 .
SUDAKI YASAM * Onceliklerimizin merkezi: Hedef 7 (Temiz

Enerji) ve Hedef 13 (iklim Eylemi).

Paydaslar 13 (0]:] 09 12

iKLiM EYLEMI INSANA YAKISIR SANAYi, YENILIKGILIK SORUMLU URETIM

iS VE EKONOMIK VE ALTYAPI VE TUKETIM

BUYUME

d
=
© Ekonomik > ] | & QO
)
\

Cevresel

Sosyal
Dolayli Katki

* Onemli
Faaliyetler 01 02 03 04 05 06
y YOKSULLUGA AGLIGA SON SAGLIK VE KALITELI NITELIKLi EGiTiM TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
SON YASAM CINSIYET ESITLIGI SANITASYON
:— CRI 4 v g o=
*= indeksi AW (4 |

[ Exer
| 10 n 15 16 17

ESITSIZLIKLERIN SURDURULEBILIR KARASAL YASAM BARIS, ADALET AMAGLAR ICiN
AZALTILMASI SEHIRLER VE VE GUCLU KURUMLAR ORTAKLIKLAR
TOPLULUKLAR
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Dolayl katki sagladigimiz hedefler:

Faaliyetlerimiz, dogrudan oncelikli hedeflerin yani sira gok sayida
hedefe dolayli katki sunmaktadir. istihdam, tamami yurt ici tedarik
ve projelerimizin gerceklestigi bolgelerde yarattigimiz ekonomik
degerle Yoksulluga Son (Hedef 1) hedefine; calisanlarimiza ve
ailelerine sagladigimiz duizenli gelir ve sosyal yardimlarla da Agliga
Son (Hedef 2) hedefine katki sagliyoruz. Saglik ve Kaliteli Yagam
(Hedef 3) alaninda is sagligi ve glivenligi uygulamalari, duzenli
saglik taramalari ve galisan refahi programlari yuritiyoruz.
Nitelikli Egitim (Hedef 4) kapsaminda ¢alisan egitim
programlarimizi genisletiyor, Adiyaman Universitesi is birligi ve AB
Erasmus basvurusuyla egitimi destekliyoruz. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi (Hedef 5) icin kadin istihdamini artiriyor, kadin-erkek ticret
esitligini koruyor ve YenidenBiz uyeligiyle kadinlarin is yasaminda
guclenmesini destekliyoruz. Temiz Su ve Sanitasyon (Hedef 6)
kapsaminda su tuketimimizi izliyor, gemilerimizdeki sintine ve atik
suyu MARPOL kurallarina uygun yonetiyoruz. Firsat esitligi ve
engelliistihdamiyla Esitsizliklerin Azaltilmasi (Hedef 10), insa
ettigimiz kiyi ve liman altyapilariyla Sturdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar (Hedef 11) hedeflerine katki sunuyoruz. Karasal Yasam
(Hedef 15) hedefine agac dikimi ve kiy1 ekosistemlerine duyarli
calisma yaklasimimizla destek veriyoruz. Etik davranis kurallari,
yolsuzlukla mucadele ve seffaf ydonetisim anlayisimizla Baris,
Adalet ve Guclu Kurumlar (Hedef 16); CEDA uyeligi, Universite is
birlikleri ve paydas katilimiyla da Amagclar icin Ortakliklar (Hedef
17) hedeflerini destekliyoruz.

|
b
|
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LCM Rota Denizcilik, 2023 yiinda yayimladigi ilk surdurulebilirlik
raporuyla basladigi bu yolculugu 2024-2025 doneminde de
surdurmustdr. Ana faaliyetimiz olan deniz ve dip taramaiile kiyi ve
liman yapilariinsaati, dogrudan Hedef 14 (Sudaki Yagsam) ve Hedef
9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi) ile iligkilidir; deniz tabaninin
taranmasi ve seyir glivenliginin artirilmasi deniz ekosisteminin
surdurulebilir kullanimina, liman ve kiyi altyapisinin gelistirilmesi
ise dayanikli altyapi hedefine katki saglamaktadir. Atiklarin
ayristirilarak geri dontsume kazandirilmasi ve su yonetimi
uygulamalarimiz Hedef 6 (Temiz Su ve Sanitasyon) ile Hedef 12
(Sorumlu Uretim ve Tiiketim); is sagligi ve giivenligi dnlemlerimiz,
calisan egitimleri ve istihdam katkimiz Hedef 8 (insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume) ile ortugsmektedir. 2023 yilinda baslattigimiz
karbon ayak izi hesaplamasini bu donemde de surdurdulk; tarama
miktarimiz artarken metrekup basina emisyon yogunlugunun
gerilemesi, Hedef 13 (iklim Eylemi) dogrultusundaki verimlilik
cabalarimizi yansitmaktadir. Yerel tedarikgilerle calisma
onceligimiz ve bolge ekonomisine sagladigimiz katki ise Hedef 8 ve
Hedef 9 kapsamindaki dolayli ekonomik etkilerimizi
guglendirmektedir.
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Olumsuz Etkiler ve Danisma Mekanizmalari

Sirketimiz, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz etkilerin
onlenmesive giderilmesii¢in stregler yurutur; paydaslarin gorus,
onerive sikayetlerini iletebilecekleriiletisim kanallari saglanir.

Gelecek Donem Hedeflerimiz

Raporlama doneminde elde ettigimiz ilerlemeler ve 6ncelikli
surdurulebilirlik konularimiz dogrultusunda, 6nimuzdeki donem
icin asagidaki hedef ve taahhutleri benimsiyoruz. Hedeflerimiz
2025 yili verileri esas alinarak belirlenmis olup hedef yili 2028'dir.

Cevresel performans alaninda; tarama faaliyetlerimizin birimis
basina emisyon yogunlugunu 2028 yilina kadar 2025 dlizeyine gore
%14 azaltmayi, filo ve is makinelerinde motor/jenerator yenileme
ile hibrit ve elektrikli araca gecisi genisleterek dogrudan
emisyonlari azaltmayi, enerji ve su tuketiminiizlemeye devam
ederek verimlilik uygulamalarini artirmayi ve atiklarin geri
doénusume kazandirilma oranini yukseltmeyi hedefliyoruz. Bu
cabalarimizi, 2023 raporumuzda belirledigimiz 2030 hedefi (temel
yila gore Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %20 azaltim)
dogrultusunda strdurtyoruz. Ayrica deniz kirliligini dnlemeye
yonelik operasyonel tedbirleri giclendirerek saha kaynakli
cevresel olaylarin 6nlenmesini 6nceliklendiriyoruz.

Sosyal alanda; gcalisan basina ortalama egitim saatini 2025
yilindaki 31,6 saatten 2028 yilinda 45 saate, performans
degerlendirmesine katilan ¢alisan oranini %69,4'ten %90'a
cikarmayi ve ¢alisanlarimizin en az %10'u i¢in bireysel gelisim
plani olusturmayi hedefliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
kadin calisan sayimizi 8'den 9'a yukseltmeyi; kadin-erkek temel
ucret esitligini (1,00) ve yonetim kurulumuzdaki kadin temsilini
korumayi taahhiit ediyoruz. is sagligi ve giivenliginde tam giivenli
calismayi esas aliyor; is zaman kaybina sebep olan kaza oranimizi
0,00 duzeyinde korumayi ve kaydedilebilir kaza oranimizi
23,52'den 15'e dusurmeyi hedefliyoruz. Calisan bagliligini
guclendirerek devir oranindaki iyilesmeyi surdurmeyi de
onceliklerimiz arasinda goruyoruz.

Yonetisim ve tedarik zinciri alaninda; tedarikci CSY (cevresel,
sosyal, yonetisim) degerlendirmelerimizin satin alma harcamasini
kapsama oranini %87,5'ten %90'a ¢ikarmayi ve kapsami hizmetile
taseron tedarikgilerini de icerecek sekilde genisletmeyi, i¢c ve dis
paydas katilimini -dig paydas anketini de kapsayacak sekilde-
guclendirmeyive surdurulebilirlik raporlamasini duzenli araliklarla,
GRI standartlariyla uyumlu bicimde surdurmeyi hedefliyoruz.
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Paydas Katilimina Yonelik Yaklasim

LCM Rota Denizcilik genis bir paydas yelpazesine sahiptir. Baslica
paydas gruplari arasinda ¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlari ve bakanliklar, meslek odalari, belgelendirme
kuruluslari, bankalar ve leasing kuruluslari, sigorta firmalari,
universiteler, tersaneler, danisman firmalari ve komsular yer
almaktadir. Sirketin amaci, seffafiletisim ve is birligi yoluyla
karsilikli fayda saglayan, surdurulebilir iliskiler gelistirmektir.

Paydas gruplarimizla etkilesim sikligi 2023-2025 déneminde blyuk
olgude istikrarli kalmig; Universitelerle etkilesim ise egitim ve is
birligi faaliyetlerinin artmasiyla 2025 yilinda gu¢lenmistir.
Asagidaki gorsel, baslica paydaslarimizi etkilesim sikligina gore
yuksek, orta ve izlenen 6nem olmak Uzere U¢ grupta
siniflandirmaktadir.

YUKSEK ONEM

ORTA ONEM

Periyodik etkilesim

IZLENEN

Surekli etkilesim Yillk etkilesim

I Gausantar || Utastirma ve Altyapi Bak. || Diger bakanlklar
I Musteriler I Belgelendirme kuruluslari I Meslek odalari
[ Tedariksiler | sigorta firmalan | Uik

I Vergi daireleri I Tersaneler I CEDA

] Bankalar ve leasing |l Belediyeler, zabita
I Universiteler

I Danigsman firmalar

I iskur

I Komsular

I Noter/tapu daireleri

Sekil 6.1: Paydaslarin Karsilastirmal OGnemi (2025)

Not: Bu gorsel, paydas gruplarinin etkilesim sikligi esas alinarak hazirlanmis bir siniflandirmadir.
Dis paydaslarimizin surdirilebilirlik konularina verdigi 6nem ise 2026 yilinda gergeklestirilen Dig
Paydas Onemlilik Anketiile ayrica 6lgiilmiis olup sonuglar Sekil 6.3'te sunulmaktadir.

Toplu is S6zlesmesi

Calisanlar toplu is sozlesmesi kapsaminda olmayip sirkette
sendikalasma bulunmamaktadir.

Oncelikli Konularin Belirlenmesi ve Listesi

Oncelikli konular; ortaklarin ve paydaslarin beklentileri, basta
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati olmak tzere kiresel egilimler ve
uluslararasi antlasmalar degerlendirilerek bir dnceliklendirme
matrisi yardimiyla belirlenmistir. Asagidaki gorsel ve tablo,
sirketimizin strdurulebilirlik dnceliklerini 6zetlemektedir.

Not: Buradaki dncelik siralamasi i¢ paydas (¢alisan) degerlendirmesine dayanmaktadir. Bu
degerlendirme, 2026 yiinda tamamlanan dis paydas anketiyle birlikte ele alinmis; dis paydaslarin
dncelik siralamasi Sekil 6.3'te sunulmustur. i¢ ve dis paydas gorisleri bilyiik élciide
ortismektedir.

is saghg ve gavenlizi | NENGTNTNRNG 7 >
Galisan haklar, egitim ve gelisim | NEGcNcNNEEEEEEE -
suyonetimi | < -
Ank yonetimi ve geri donasum [ E EGTzcNEINNE -
Etik, seffaflik ve yonetisim [ NG || N 1 >«
Deniz ekosistemi ve biyocesitlilik [ ENEGETREE ¢ 0
Tedarik zinciri ve yerel ekonomiye [ INEREGE 562
Toplumsal cinsiyet esitligi ve kap NG s 12
Enerji verimliligi ve yenilenebili [ NEREGEG_G_ 222
Sera gazi emisyonlari ve iklim _28%

0 20 40 60 80
'Cok 6nemli' diyen galisan orani (%)

Grafik 6.2: Oncelikli Konular - Galisan Anketi (2026)

Etki siniri: Is sagligi-glivenligi, atik, su ve enerji konulari sirketici ve sahada; calisan haklari, etik-
yonetisim ve toplumsal cinsiyet esitligi sirket icinde; deniz ekosistemi sahada; tedarik zinciri ve
yerel ekonomitedarik zincirinde; sera gazi emisyonlari deger zincirinde etkilidir.
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Dis Paydas Onemlilik Anketi

Onceliklendirme metodolojimizi gliclendirmek amaciyla,
raporlama donemi sonrasinda (2026 yilinda) dis paydaslarimiza
yonelik bir Stirdurilebilirlik ve Onemlilik Anketi gergeklestirdik.
Tedarikci ve alt yukleniciler, musteriler, is ortaklari, banka, mali ve
hukuki danismanlar ile kamu/STK temsilcilerinden olusan 19 dis
paydas; 10 surdirulebilirlik konusunu iki boyutta degerlendirdi:
konunun gevre ve toplum Uzerindeki etkisi ile sirketimizle olan is
iliskisi acisindan (finansal) 6nemi. Boylece dnceliklerimizi yalnizca
ic degerlendirmeyle degil, iki boyutlu degerlendirme yaklasimiyla
dis paydas gozunden de belirledik.

Anket sonucglarina gore en dncelikli konular is sagligi ve glvenligi,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik, etik-seffaflik-yonetisim
ile calisan haklarive gelisimi olarak 6ne ¢ikti; bunlari atik ydnetimi
ve tedarik zinciri izledi. Sera gazi emisyonlari ve iklim konusu, dis
paydaslarca gorece daha dusuk oncelikli degerlendirilmis olsa da;
faaliyet alanimizin iklim duyarliligi ve 2023 raporumuzda
ustlendigimiz Paris Anlasmasi dogrultusundaki taahhut geregi, bu
konuyu paydas beklentisinin 6tesinde proaktif bicimde ele almayi
sUrdurdyoruz. Konu bazinda 6ncelik siralamasi Sekil 6.3'te
sunulmaktadir.

evre/toplum is iliskisi Birlesik
Konu ¢ etkis? (f§|nar§15al) pua§n
1. Is sagligi ve
guvenligi

2. Toplumsal cinsiyet
esitligi ve kapsayicilik

3. Etik, seffaflik ve
yonetisim

4. Caligan haklari,
egitim ve gelisim
5. Atik ydnetimi ve geri

st e 2,88

6. Tedarik zinciri ve
yerel ekonomiye katki

7. Enerji verimliligi ve
yenilenebilir energji 2,76

8. Deniz ekosistemi ve
biyocesitlilik 2,76

9. Su yonetimi

10. Sera gazi
emisyonlari ve iklim 2,38 2,40 2,39

Sekil 6.3: Oncelikli Konular - Dis Paydas Anketi (iki Boyutlu
Degerlendirme)

Puanlar 1 (diisuk) - 3 (ytiksek) 6lgeginde her konunun ortalama 6nem duizeyini gosterir; daha
yuksek puan, paydaslar icin daha 6ncelikli konuyu ifade eder.
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SWOT Analizi

Gostergeler
III Sirketimizin gugli ve zayif yonleriile firsat ve tehditleri, katiimci bir anket ve degerlendirme sureciyle analiz edilmistir. Asagidaki gorsel,

SWOT analizinin 6zetini sunmaktadir. 2026 yilinda gergeklestirilen i¢ degerlendirme anketine 79 galisan katilmistir.

D Rapor
Hakkinda
onetim
D Mesaji 500 496 * Stratejik konum: Tuzla * Saha (mavi yaka) personel
denizcilik sanayii, liman, otoyol sayisinin yetersizligi
. ve havalimani erigsimi ¢ Tesis altyapisi ve kapall alan
® Bir _ 400 e |stikrarli ve deneyimli yonetim yetersizligi
Bakista 2 * Guglu deniz/dip tarama e Barinma kosullari
@ ekipmani ve filosu L e Gorev tanimi ve yetki-
K l = 300 e GOSB, Teknopark ve TUBITAK sorumluluk netligi
I:Il:ll:l urumsa < 219 yakinlig  Merkezi is takip yazilimi
Yonetigim > 700 175 e |s birlikci, aile sicakliginda eksikligi
kattar
101
(J strateji 100 \ Lb /
36
0
222 Paydaslar Gugli (S)  Zayif (W)  Firsat (0)  Tehdit (T)  Fikrim yok * izmir ve yeni bolge yatirimlar * Ekonomik dalgalanmalar
e GOSB/Teknopark/TUBITAK ile (enflasyon, doviz kurlar)
Ar-Ge ve is birligi * Kalifiye personel bulma ve elde
@ Ekonomik Grafik 6.4: SWOT Anketi Yanitlarinin Dagilimi * AB gevre ve karbon tutma zorlugu
duzenlemelerine uyumla
rekabet avantaji
@ Cevresel 3 . g
@ Sosyal
Tablo 6.1: Surdirilebilirlik Farkindalik Gostergeleri
* Onemli Farkindalik Gostergesi Sonug
Faaliyetler (79 katilimci)
:— CRI "Karbon ayak izi" terimini bilenler %33
*— Indeksi
Terimi duyan ama tam bilmeyenler %47
D Ekler Hi¢ duymayanlar %20
AB karbon duzenlemelerinden haberdar olanlar %52
Yenilenebilir enerji kaynaklarini dogru tanimlayanlar %381
n
RSLCMROTA |
enitzc. I

i

I
2024-2025 Surdurulebilirlik
Raporu d :
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Asagidaki tablolar, degerlendirme anketinde yer alan diger sorulara verilen yanitlarin dagilimini gostermektedir (79 katilimci, kisi sayisi).
||| Gostergeler . . . .
Tablo 6.2: SWOT Maddelerine Verilen Yanitlarin Dagilimi (kigi sayisi, 79 katilimci)
D Rapor SWOT Maddesi Giiclii (S) Zayif (W) Firsat (O) Tehdit (T) Fikrim Yok
Hakkinda
Tuzla denizcilik sanayiine yakinlik 46 4 18 3 8
. Yonetim GOSB, Teknopark ve TUBITAK yakinlig 32 5 16 1 25
Mesaji
Otoyol, havalimani ve liman erigimi 54 2 14 0 9
Bir : L
(O) Bakista Ulusal ekonomi, enflasyon ve doviz kurlari 18 16 6 21 18
izmir ve yeni bélge yatinmlari 42 0 30 0 7
O Kurumsal
OO Ysnetisim Genel Miid(ir ve aile bireylerinin ydnetimi 56 11 3 0 9
Beyaz yaka calisan sayisinin yeterliligi 40 15 0 1 23
O Strateji
Mavi yaka galisan sayisinin yeterliligi 38 27 1 0 13
= Paydaslar Kadin galisan sayisinin yeterliligi 24 16 2 0 37
Tesislerin altyapi yeterliligi 30 23 1 4 21
@ Ekonomik Tesislerin kapali alan yeterliligi 32 23 2 3 19
Deniz ve dip tarama ekipmanlarinin yeterliligi 56 12 3 2 6
L
@ Cevrese Hizmetlerin yurt ici-yurt disi dagilimi 28 21 5 1 24
@ Sosyal Not: Tablodaki ifadeler, galisanlara yoneltilen anket maddelerinin orijinalifadeleridir. SWOT 6zetinde bu yanitlar tematik olarak gruplandiritmistir.
* Onemli
Faaliyetler
:= CRI
*— Indeksi
[ Exer
gLCM ROTA
Denizcilik

2024-2025 Sirdurulebilirlik
Raporu
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Tablo 6.3: Organizasyon ve i¢ Yapi Degerlendirmesi

Konu

Organizasyon semasi tamam
is tanimlari yeterli
Yonetimselig yapi yeterli

ISG 6nlemleri yeterli

ic egitimler yeterli

Gelisim egitim planivar ve
uygulaniyor

Beyaz yaka-maviyaka ayrimi
dogru

Hukuk isleri birimi yeterli

Cevre ve sUrdurulebilirlik
calismalari yeterli

Evet

29
38
41
38
36
26

27

28
36

Kismen

28
22
20
23
22
20

21

21

Hayir

14
10
16
16
19

18

10
12

Fikrim
Yok

33
10

Tablo 6.4: Boliimlerin Calismalarinin Degerlendirilmesi

Boliim

insan Kaynaklari
Muhasebe

Makine Tamir-Bakim
Saha Sefligi

Proje Koordinasyon
iSG-Cevre Koordinasyon
Finans

Satinalma

Filo Yonetimi
Lojistik-Saha Satinalma
Kaynak isleri

Elektrik Isleri

Depo

idari isler

Giiglii

37
39
23
41
32
23
44
30
28

28
30
23
20
34

Yeterli

29
26
29
23
32
34
24
29
28

33
37
31
28
32

Zayif

24
11

17

17
11

10

20
17

Fikrim
Yok

5

A W 0

()]

14
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Tablo 6.5: Siirdiirilebilirlik Kavramlarinin Bilinirligi

Kavram

Atik yonetimi ve geri donusim
Kirlilik

iklim degisikligi
Surduralebilirlik

Enerji ve dontusimau
Ekosistem

Déngusel ekonomi

Sera gazi / emisyon

Karbon ayak izi

Net sifir / karbon notr

Evet

51
47
43
40
38
34
29
24
21
13

Biraz
25
22
28
30
31
30
27
27
31
33

Hayir

10

10
15
23
28
27
33

Tablo 6.6: Galisan Oz Degerlendirmesi

ifade

is programim var ve uygulayabiliyorum
Planlama yapiyorum (gutinltk/aylik/yillik)
is stireclerim gerektigi gibi ilerliyor
isimle ilgili kayit tutuyorum

is takibimi kolaylikla yapabiliyorum
Saglikliiletisim kurabiliyorum

Geri bildirim veriyorum

is birligi oldugunu diisiiniiyorum

isimin sorumlulugunu tasiyorum

Desteklendigimi hissediyorum

Calisirken degerli hissediyorum

Evet
50
50
45
42
51
56
64
59
76
58
46

Kismen
21
20
29
24
27
17
11
13

15
21

Hayir

13

O O N b~ O
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Bu bolim, LCM Rota Denizcilik'in 2024-2025 donemindeki Tablo 7.3: Dagitilan Ekonomik Degerler (2023=100 endeks)
Gostergeler i Bt 5 . o
Ill g ekongmlk performansini, uretl.len ve dagitilan ekgnomlk degeri, Gosterge 2023 2024 2025
tedarik uygulamalarini ve vergi yaklasimini 2023 ile karsilastirmali
D Rapor olarak sunar. isletme giderleri (personel harig) 100 176 188
Hakkinda
. Personel giderleri 100 200 254
Vénetim Ekonomik Performans
D Moes?aj: Sermaye saglayicilarina 6demeler 100 0 0
As;,?gldakl tablola'r,§|rkvet|'m|"zm gellr—gldgryapmlmve paycjaglara Devlete demeler 100 356 284
® Bir dagitilan ekonomik degeri gostermektedir. Tablolarda degerler,
Bakista rekabet gizliligi nedeniyle 2023 yili 100 kabul edilerek Calisanlara sosyal yardim 100 580 703
endekslenmistir (6rnegin 182, 2023'e gore yaklasik 1,8 katina gikisi
O Kurumsal gosterir). Kamuya/topluma sosyal yardim 100 118 127
oo Ydnetigim
Tablo 7.1: Gelir - Gider Dagilimi (2023=100 endeks) Tablo 7.4: Korunan Ekonomik Degerler (2023=100)
Strateji Gosterge 2023 2024 2025 Gosterge 2023 2024 2025
Net Satislar 100 139 182 Yatinimlar 100 21 143
Paydaglar .
Isletme Maliyetleri 100 152 189 Elden ¢ikarmalar 100 13 10
Faaliyet Kari 100 154 232

Tablo 7.2: Gelirlerin Kaynagina Gére Dagilimi (% pay)

@,
b=
© Exonomik
)
QO

evresel
¢ Gelir kaynagi 2023 2024 2025
Deniz ve kiyi yapilari projeleri %91,63  %88,10  %94,15
Sosyal
Kira %8,10 %10,43  %3,83
* Onemli Diger %0,27 | %1,48 | %2,01
Faaliyetler
:— GRI
*— Indeksi

[] Exter

RSLCM ROTA

Denizcilik |
2024-2025 Surdurdlebilirlik
Raporu

|
13
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iklim Degisikliginin Yarattigi Finansal Riskler ve
Firsatlar

iklim degisikligi, faaliyetlerimiz acisindan hem risk hem firsat
barindirmaktadir. Fiziksel riskler arasinda; deniz operasyonlarimizi
dogrudan etkileyen asiri hava olaylari, firtina ve dalga
kosullarindaki artis ile deniz seviyesi degisimlerinin kiy!
projelerinde yaratabilecegi ek maliyetler yer almaktadir. Bu
kosullar, tarama ve insaat takvimlerimizi ve dolayisiyla
maliyetlerimizi etkileyebilmektedir.

Gecis riskleri arasinda; karbon diizenlemeleri (AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi - SKDM), akaryakit maliyetlerindeki artis
ve Ozellikle faaliyet gostermeyi planladigimiz AB pazarinda Yesil
Mutabakat kaynakli uyum gereklilikleri bulunmaktadir.
Emisyonlarimizin buyudk bolumudnun motorinden kaynaklanmasi,
bizi yakit fiyati ve karbon maliyeti dalgalanmalarina kargi gorece
duyarli kilmaktadir.

Ote yandan iklim degisikligi, is modelimiz agisindan 6nemli
firsatlar da yaratmaktadir: kiyi koruma yapilari, mendirek ve deniz
tabani taramasinayonelik talep, iklim uyumu (adaptasyon)
altyapisiihtiyaciyla birlikte artmaktadir. Filo modernizasyonu ve
yakit verimliligi yatirrmlarimiz ise hem emisyonu hem de yakit
maliyetini dusurerek rekabet gicimuzu desteklemektedir. Karbon
ayak izimizi U¢ yildir duzenli 6lgmemiz ve Paris Anlasmasi
dogrultusunda belirledigimiz sirket ici emisyon azaltim hedefimiz,
bu riskleriyonetme ve firsatlari degerlendirme kapasitemizi
guclendirmektedir.

Pazar Varligi

Calisanlarimiza sundugumuz giris duzeyi Ucretler, yururlukteki
yerel asgari Ucretin Uzerindedir. Asagidaki tablo, giris dlzeyi
Ucretin yerel asgari Ucrete oranini cinsiyet bazinda gostermektedir;
her iki ddnemde de oranlar 1'in Uzerinde olup, kadin ve erkek
calisanlar arasinda girig Ucreti acisindan dengeli bir yapi
bulunmaktadir. Adil ve ayrimcilik gozetmeyen ucretlendirme, ise
alimdan itibaren gozettigimiz temel bir ilkemizdir (bkz. "Cesitlilik ve
Firsat Esitligi" bolimu).

Tablo 7.5: Giris Diizeyi Ucret / Asgari Ucret Orani

Gosterge Birim 2024 2025
Girig Ucreti / asgari Ucret - Kadin oran 1,29 1,13
Giris Ucreti / asgari Ucret - Erkek oran 1,03 1,13
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Dolayli Ekonomik Etkiler

LCM Rota Denizcilik, faaliyetleriyle bulundugu bolgelerde dolayli
ekonomik deger yaratmaktadir. Projelerin gerceklestigi bolgelerde
yurtici tedarikgilerle calismaya ve faaliyet bolgelerimize yakin
tedarikgilerden yararlanmaya oncelik verilmekte, yerelistihdam
desteklenmektedir. Deniz tarama ile kiyi ve liman yapilari gibi
altyapi projeleri, ticaret ve ulastirma kapasitesine katki saglayarak
bolgesel kalkinmaya dolayli fayda Uretir.

Raporlama doneminde sirketimiz, toplumsal ve kurumsal
kapasiteyi guclendiren gesitliadimlar atmistir: Adiyaman
Universitesiile is birligi ve ilk Avrupa Birligi Erasmus basvurusu ile
Yalova'da bir okul bahgesine agac dikimi bu kapsamda 6rnek
gosterilebilir.

Satin Alma Uygulamalari

LCM Rota Denizcilik, projelerinin gerceklestigi bolgelerde yerel
tedarikgilerle calismaya dncelik verir. Bu yaklasim, hem yerel
ekonomiye katki saglar hem de tedarik sureclerinin verimliligini
artirir.

Tablo 7.6: Tedarik Zinciri Harcamalari (% pay)

Kategori 2023 2024 2025
Yakit %17,03  %27,11  %30,94
Demirbas %8,38 %4,91 %16,04
Ulasim, Yol, Yemek Hizmetleri %3,10 %4,89 %38,03
Kiralama is;.leri %11,68 %5,90 %7,11
Diger %2,96 %11,21  %6,56
Yedek Parga ve Hirdavat %6,74 %4,93 %6,44
Metal Malzeme ve tlrevleri %7,85 %2,53 %4,00

|
b
|
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Kategori
Gemi Tamir Bakimlari

Danigsmanlik, Belgelendirme ve
iSG

Gemi Harici Tamir Bakimlari
insaat isleri ve insaat Malzemeleri
MadeniYag

imalat isleri

Boya

Elektrik isleri ve Malzemeleri
Filtre

Su Gideri

Endustriyel Gaz

Malzeme ve Tedarik
Dogalgaz

Saha Harcamalari

TOPLAM

2023
%8,24

%2,30

%2,71
%19,48
%1,59
%0,13
%1,40
%1,59
%0,35
%0,09
%0,23
%1,38
%0,003
%2,77

%100,00

2024
%9,82

%4,54

%4,37
%13,63
%1,87
%1,23
%1,73
%0,61
%0,19
%0,20
%0,28
%0,05
%0,003

%100,00

2025
%3,81

%3,35

%3,19
%2,73
%2,28
%2,21
%1,14
%1,06
%0,52
%0,28
%0,26
%0,04
%0,007

%100,00

Saha harcamalari, 2024-2025 doneminde alt kalemler halinde daha ayrintili raporlandigi igin

ayrica hesaplanmamistir.
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Tedarik faaliyetlerimizin tamami yurt ici tedarikcilerden
gerceklestirilmektedir. Raporlama doneminde fatura
kayitlarimizda yer alan tedarikgilerimizin tumu yurt ici firmalardan
olusmus; yurt ici tedarike yapilan harcama orani her iki yilda da
yaklasik %100 duzeyinde gergeklesmistir. Ayrica, mimkun
oldugunda faaliyet bolgelerimize yakin tedarikgilerle galisarak
bolge ekonomisine katki sagliyoruz.

Tablo 7.7: Yurt igi Satin Alma

Gosterge 2023 2024 2025
Toplam tedarikgi sayisi 514 462 495
Yurt ici tedarikgi sayisi 514 462 495
Yabanci tedarikgi sayisi - 0 0
Yurtici tedarike harcama orani %100 %100 %100

Yolsuzlukla Miicadele

Sirketimiz, yolsuzlukla mucadeleyi etik is anlayisinin temel bir
unsuru olarak benimser. Raporlama doneminde dogrulanmis
herhangi bir yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

|
b
|
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Rekabete Aykiri Davranis

Faaliyetlerimizi adil rekabet ilkeleri cergevesinde yurutluyoruz.
ihale siireglerinde ve is iliskilerimizde seffaflik, diristlik ve
yasalara uygunluk esaslarina bagli kalmakta; tedarikgive is
ortaklarimizla iliskilerimizi adil rekabet ilkeleri dogrultusunda
yurutmekteyiz.

Raporlama doneminde (2024-2025) sirketimiz aleyhine rekabete
aykiri davranig, trost karsiti uygulamalar veya tekelcilik iddiasiyla
acilmis herhangi bir hukuki dava veya yurutulen bir sorusturma
bulunmamaktadir.

Vergi

LCM Rota Denizcilik, vergi yukumluluklerini yarurlukteki mevzuata
uygun, seffaf ve sorumlu bir yaklasimla yerine getirir.

Tablo 7.8: Vergi (2023=100 endeks)

Gosterge 2023 2024 2025
Net Gelir 100 188 379
Vergi Oncesi Kar 100 182 393
Odenen Vergi (Kurumlar) 100 0 806

Her satir kendi 2023 degerine gore endekslenmistir; satirlar birbiriyle karsilastirilamaz. Odenen
vergi endeksinin kar endeksinden yluksek olmasi, verginin kari astigi anlamina gelmez, yalnizca
2023'e gore daha hizli arttigini gosterir.



Cevresel Performans
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GEVRESEL

Bu b6lim, malzeme kullanimi, enerji, su, emisyonlar ve atik
yonetimi basliklarinda sirketimizin 2024-2025 donemindeki
cevresel performansini 2023 ile karsilastirmali olarak ele alir.

Malzemeler

0:ilgiliyilda alim yapitmamuistir. -:ilgili yilda bu birimde raporlama yapilmamistir. ~: yuvarlanmis
yaklasik deger.

Tablo 8.1: Malzeme Kullanimi

Malzeme Birim 2023 2024 2025
Metal malzeme kg 217.096 56.803 50.746
Metal malzeme adet - 53.470 13.412
Metal malzeme metre - 350 1.006
Madeniyag kg 22.836 10.896 14.852
(kilogram bazli)

Madeniyag (litre lt - 16.527 18.131
bazli)

Boya kg 6.244 18.256 5.999
Karbondioksitgazi kg 2.600 2.290 940
LPG kg 1.218 1.485 1.215
Cimento kg - =50 0

Filtre adet 831 292 683
Oksijen gazi m® 4.003 700 555
Karisim gaz m® 231 0 167
Hazir beton m?® - 24,8 0

Kum ton - ~19,5 0

Micir ton/m*® - 66,2ton+56m®  ~91ton

in§aat malzemeleri (beton, micir, kum, gimento) faaliyetlerimizde
marjinal duzeyde kullanilmaktadir; sirketimizin esas faaliyeti deniz
tarama ve kiyi yapim isleri oldugundan malzeme tiiketimimiz
agirlikli olarak metal ve bakim-onarim girdilerinden olugsmaktadir.

Metal malzeme alimlarinin tur bazinda dagilimi asagida
sunulmaktadir.

Tablo 8.2: Metal Malzeme Tiir Dagilimi (2024-2025)

Tiir Birim 2024 2025
Demir/Celik (sac, profil, demirvb.) kg 54.234 46.716
Demir/Celik metre 241 930
Demir/Celik boru kg 2.411 3.300
Demir/Celik boru metre 109 76
Demir/Celik boru adet 40 8
Aliminyum (tutya/cinko anot dahil) kg 158 458
Bronz burg kg 0 272

Muhtelif pargalar (kaynak elektrodu vb.) adet 53.430 13.404

Kullandigimiz malzemelerde geri donustlrilmus girdi orani, 2024-2025 doneminde ayri bir
gosterge olarak izlenmemistir. Faaliyetlerimiz sonucu olusan metal hurda, atik yag, plastik ve
ahsap gibi malzemelerin geri dontisime yonlendirilmesine iliskin veriler Atiklar bolimunde
sunulmaktadir.
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Enerji

Sirketimizin enerji tuketiminin buylk bolimu, deniz tarama
operasyonlarinda kullanilan motorinden kaynaklanmaktadir.
Donem icinde enerji verimliligini destekleyen uygulamalar (6rnegin
is makinelerinde daha uzun 6murlu hidrolik yaga gecis) hayata
gecirilmistir. Asagidaki tablo ve grafikler, enerji tuketiminin yakit
tUrline ve organizasyon igi/disi dagiimina gore kiritimini
sunmaktadir. Toplam enerji tuketimimiz 2023 yilindaki 70.267 GJ
diuzeyinden 2025 yilinda 61.450 GJ duzeyine gerilemistir (%12,5
azalma). Faaliyetlerin agirikli olarak deniz tarama yakitina
dayanmasi nedeniyle, organizasyon ici enerji esas alinarak
hesaplanan galisan basina enerji yogunlugumuz 2024 ve 2025
yillarinda yaklasik 538 GJ dluizeyindedir.

Tablo 8.3: Yakit ve Enerji Tliketimi

Yakit / Enerji Birim 2023 2024 2025
Motorin (gemi + It 1.565.187  1.377.465  1.355.553
arag)

Elektrik kKWh 214.404 112.697 212.304
Dogalgaz m?® 18232, 826 953

LPG kg 1.218 1.485 1.215
Benzin It 2.730 9.245 10.953

Yakit ve elektrik tuketimi, 2023 raporunda kullanilan donusum
katsayilariyla gigajoule (GJ) cinsinden enerjiye ¢evrilmistir.
Organizasyonici enerji (302-1); gemilerimizde, is makinelerimizde
ve aracglarimizda tukettigimiz yakitlar ile satin aldigimiz elektrigi
kapsar ve toplamin yaklasik %99'u deniz tarama
operasyonlarindaki motorinden kaynaklanmaktadir. Organizasyon
disi enerji (302-2) ise deger zincirimizde tuiketilen, ancak bizim
yakmadigimiz enerjiyi; yani personelimizin ise gidis-gelisiile is
seyahatlerinde kullanilan yakiti kapsamaktadir.

Tablo 8.4: Enerji Tuketimi (GJ) ve Yogunlugu

Gosterge

Birim

Organizasyon igi enerji (302-1) GJ

Organizasyon disi enerji (302-2)  GJ

TOPLAM enerji

Calisan basina organizasyon igi

enerji (302-3)

Enerji yogunlugu (tarama basina,

2023=100)

GJ

Gl/kisi

endeks

2023
68.499
1.768
70.267

678

100

2024
60.255
1.735
61.990

538

34

Tablo 8.5: Firma Binek Araclarina Ait Akaryakit Tiiketimi

Gosterge
Dizel
Benzin

Toplam arag sayisi

Birim 2023

lt 21.223
lt 1.290
adet -

2024
21.581
9.245

10

Tablo 8.6: is Seyahatleri ve Personel Ulasimi (2024-2025)

Kategori
is seyahati - ugak (ulusal)

is seyahati - ugak
(uluslararasi)

is seyahati - konaklama

Personelise gidis-gelis
(toplam)

~:yuvarlanmis yaklasik deger.

2024

51 kisi / 40.968 km

11 kisi /9.052 km

42 kisi / 46 gece

~1.622.781 km/yil

2025

2025
59.718
1.732
61.450

538

32

2025
15.947
10.953

10

80 kisi/ 78.529 km

40 kigi / 38.616 km

90 kisi /190 gece

~1.639.567 km/yil
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Su ve Atik Su

Su tuketimimiz liman/santiye ve idari tesislerimizdeki kullanma ve
icme suyunu kapsamaktadir. Toplam su tuketimimiz 2023 yilina
gore azalarak 3.012 m>'ten 2.841 m*e gerilemistir. Calisan basina
su tuketimi 2024 yilinda yaklasik 19,1 m°®, 2025 yilinda 25,6 m?®
olmustur (2023: 29,82 m3). Deniz tagitlarimizdaki sintine ve pis su
yonetimi MARPOL gereklilikleri cergcevesinde yurutilmektedir.

Tablo 8.7: Su Tiiketimi (m®)

Gosterge Birim 2023 2024 2025
icme Suyu m?® 168 65 61
Kullanma Suyu m® 2.844  2.071 2.780
TOPLAM Su Tiiketimi m°® 3.012 2.136 2.841
Biyocesitlilik

Deniz tarama ve kiyi ingaati faaliyetleri, deniz tabani ve kiyi
ekosistemleriyle dogrudan etkilesim halindedir. Sirketimiz
faaliyetleriniilgili cevre mevzuati, CED surecleri ve bagta MARPOL
olmak Uzere uluslararasi dizenlemeler gergevesinde yurutdr;
deniz kirliliginin 6nlenmesi ve hassas alanlarin korunmastigin
gerekli tedbirleri alir.

Biyocesitliligin korunmasi, sirketimizin cok yuksek oncelikli
surdurulebilirlik konulari arasinda yer almaktadir ve faaliyetlerin
planlanmasinda gozetilen bir ilkedir.

Kunming-Montreal Kiiresel Biyogesitlilik Cercevesi
(KMGBF) ile Uyum

LCM Rota Denizcilik, 2023 raporunda, 2022 yilinda Montreal'de
kabul edilen Kunming-Montreal Kiresel Biyolojik Cesitlilik
Cercevesi'ni (KMGBF) benimsedigini beyan etmis ve cergevenin
sirketimizi en yakindan ilgilendiren maddelerini stirekli gozden
gecirecegimizi taahhut etmisti. 2024-2025 doneminde bu
taahhtide bagli kalarak 6nceliklerimizi yeniden degerlendirdik;
faaliyetlerimizin biyogesitlilik Gzerindeki gergek etki ve katki
alanlarini esas alarak 6ncelikli hedeflerimizi KMGBF Hedef 7, 11,
15, 19, 20 ve 23 olarak guncelledik. KMGBF, biyocesitliligin
korunmasina odaklanan ve kendi hedef numaralandirmasina sahip
ayri bir uluslararasi ¢gergevedir; raporumuzun 6nceki bolimuinde
ele alinan Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) ile karigtirnlmamalidir. Her iki cergevede de hedefler
numaralandirildigi ve ayni numara farkli konulara karsilik geldigi
icin, bu bolumdeki tim atiflar "KMGBF Hedef" biciminde
belirtilmistir. Oncelikli hedeflerimiz ve bu hedeflere katkimiz
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
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Tablo 8.8: Oncelikli Kunming-Montreal (KMGBF) Hedefleri ve Katkimiz
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KMGBF Hedefi Konu LCM Rota Denizcilik'in katkisi
D Rapor KMGBF Hedef 7 Kirliligin azaltilmasi  MARPOL EK | (petrol), EK IV (pis su) ve EK'V (¢6p) gereklilikleri dogrultusunda yuratulen uygulamalar;
Hakkinda gemilerimizde sintine ve atik yag yonetimi; tehlikeli atiklarin lisansl firmalara teslimi ve 2025 yilinda 83,7 ton
o geri donusturulebilir atigin geri kazanima yonlendirilmesi. Gemi motorlarimiz MARPOL EK VI ve IMO NOx Tier
D Yonetim Il gereklilikleri kapsaminda yonetilmekte olup, Rota Akgiin gemimizde yenilenen Yuchai dizel motor EIAPP

Mesaji belgeli ve IMO NOXx Tier Il seviyesindedir. Kara tipi (non-road) is makinelerimiz ise AB Stage V ve EPA Tier 4

. Final standartlarina tabidir; 2025 yilinda filomuza katilan Hitachi ZX490H-7 ekskavator AB Stage V, Hitachi
©O) Elrk 1200 ekskavatér EPA Tier 4 Final standardindadir. is makinelerimizdeki segici katalitik indirgeme (SCR)
akista sistemleri ve AdBlue kullanimi (2024-2025 doneminde 6,4 tondan 9,6 tona yukseldi) azot oksit emisyonlarini
O Kurumsal sinirlandirmaktadir. Tarama faaliyetlerimizde proje 6ncesinde CED raporlari ayrintiliincelenmekte, deniz
oo Yénetisim yataginda zarar olusmamasi igin gerektiginde balik adam (dalgi¢) destegiyle saha tespiti yapilmaktadir.
Raporlama déneminde biyogesitlilige yonelik sikdyet veya olumsuz etki bildirimi ainmamistir.

O Strateji KMGBF Hedef 11 Dogaya dayali insa ettigimiz kiyl koruma, iskele, rihtim ve mendirek yapilari, kiyi ekosistemlerinin dalga ve akinti kaynakl
cozuimler erozyona kargl korunmasina ve deniz altyapisinin dayanikliigina katki saglar. Deniz tabaninin taranmasi seyir
guvenligini artirirken, CED ve mekansal planlama yaklasimiyla biyogesitlilik degerleri karar stireglerimize

2 Paydaslar dahil edilir.

KMGBF Hedef 15 is diinyasinin Bu surdurulebilirlik raporuyla gevresel etkilerimizi 6lgulebilir verilerle paylasiyor; 2024-2025 déneminde ilk

@ Ekonomik seffaflig kez uyguladigimiz tedarikgi gevresel ve sosyal degerlendirmesiyle (42 degerlendirme) biyogesitlilik
duyarliligini deger zincirimize tasiyoruz.

(O) Gevresel KMGBF Hedef 19 Kaynak seferberligi = Filo ve ekipman yenileme yatirimlarimizi operasyonel verimliligin yani sira gevresel etkiyi azaltma amaciyla da
yonlendiriyoruz. 2023 raporumuzda tarama ¢alismalarimizi biyogesitlilik hedeflerimiz cergevesinde yeniden
degerlendirecegimizi taahhut etmistik; 6nimuzdeki donemde tarama sahalarinda biyogesitlilik izleme

@ Sosyal uygulamalarini gli¢clendirmeyi hedefliyoruz.

. KMGBF Hedef 20 Kapasite ve is Surduralebilirlik, cevresel farkindalik ve iklim degisikligi egitimlerini artirarak egitim program sayimizi 2023

* I(:)nelm“tl birligi yilindaki 12 diizeyinden 2025 yilinda 57'ye cikardik. Adiyaman Universitesi is birligi ve AB Erasmus

aaliyetler

basvurumuzla akademiyle bagimizi giiclendiriyor, Central Dredging Association (CEDA) uyeligimizle
sektordeki iyi uygulamalari takip ediyoruz.

+— GRI

*— Indeksi KMGBF Hedef 23 Toplumsal cinsiyet Cevre ve surdurulebilirlik galismalarimizda kadin galisanlarimizin katiimini destekliyoruz. Kadin istihdamimiz
esitligi 2023 yilina gore %33 artarak 8 kisiye ulasmis, kadin-erkek lcret esitligi korunmus, YenidenBiz platformu

D Ekler dyeligimizle kadinlarin is yasamina katiimi desteklenmistir. Raporlama stirecimizde kadin ¢galisanlarimiz aktif

rol almaktadir.
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Emisyonlar

Sera gazi emisyonlarimiz Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak

Rapor
Hakkinda

-

hesaplanmistir; karbon ayak izi hesaplamasi Omnicon destegiyle,
Omnimatic platformu Gzerinden yapilmaktadir. Emisyonlarin

buyuk bélumu, gemilerimizin ve is makinelerimizin motorin

D Yonetim
Mesaiji

Bakista

tuketiminden, yani dogrudan yakit kullanimindan (Kapsam 1)
kaynaklanmaktadir. Bu raporda, 2023 yili emisyonlarini da 2024 ve
Bir 2025 ile birebir ayni yontemle yeniden hesaplayarak ug¢ yillik
karsilastirilabilir bir seri olusturduk; 2023 verisinin neden yeniden

duzenlendigi "Yeniden Dlzenlenmis Bilgiler" bolumunde

O Kurumsal

aciklanmigtir.
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Grafik 8.1: Sera Gazi Emisyonlari - Kapsam Dagilimi (tCO2e)
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Dogrudan (Kapsam 1) Emisyonlarin Dagilimi

Dogrudan emisyonlarimizin kaynak bazinda dagiimi asagidaki
tablodayer almaktadir. Gorlilecegi lizere Kapsam 1
emisyonlarimizin yaklasik %98'i, isimizin dogasi geregi
gemilerimizde, is makinelerimizde ve jeneratorlerimizde tiketilen
motorinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle emisyon azaltim
calismalarimizin odaginda filo yenileme, motor ve jenerator
yatinnmlari ile yakit verimliligi yer almaktadir. Kara arag filomuzun
payl %2 duzeyinde olup, hibrit araclara gecisle birlikte artan arag
sayisina ragmen kontrol altinda tutulmustur.

Tablo 8.9: Kapsam 1 Emisyonlarinin Kaynak Bazinda Dagilimi (tCO2e)

Kaynak Birim 2023 2024 2025
Gemiler ve is makineleri (motorin) tCO2e 4.133 3.630 3.595
Kara araglari (dizel ve benzin) tCO2e 64 80 69
Dogalgaz ve LPG (1sitma, kaynak  tCO2e 6,2 6,2 5,6
isleri)

Kagak emisyonlar (CO2 gazi) tCO2e 2,6 2,3 0,9
TOPLAM tCO2e 4.205 3.718 3.671
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Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlarin Dagilimi

Deger zincirimizden kaynaklanan dolayli emisyonlarin kategori
bazinda dagilimi asagida verilmistir. Kapsam 3 emisyonlarimizin
en blyuk bileseni, tikettigimiz yakit ve elektrigin Gretim ve dagitim
asamasinda olusan yukari akim (WTT) emisyonlaridir; bu kalem
dogrudan yakit tiketimimizle orantili olarak hareket etmektedir.
ikinci buyiik bilesen satin aldigimiz Grinlerdir. Bu kalemdeki
belirgin dusus, satin alinan metal malzeme miktarinin sonraki
yillarda 6nemli 6lclide azalmasindan kaynaklanmaktadir. 2025
yilinda sermaye niteligindeki alimlarda gortlen artig ise
ekskavator, ving ve arag yatirirmlarimizin sonucudur; bu
yatirimlarin 6numuzdeki yillarda dogrudan emisyonlarimizi
azaltmasi beklenmektedir.

Tablo 8.10: Kapsam 3 Emisyonlarinin Kategori Bazinda Dagilimi
(tCO2e)

Kategori Birim 2023 2024 2025
Yakit ve enerji upstream (WTT, tCO2e 992 894 889
T&D)

Satin alinan trunler tCO2e 964 420 376
Satin alinan hizmetler tCO2e | 189 271 206
Sermaye niteligindeki alimlar tCO2e |27 33 231

is seyahatleri ve personel ulasimi  tCO2e 109 106 110

Kiralanan varliklar tCO2e 90 66 103
Atiklar ve su tCO2e 0,9 1,1 151
TOPLAM tCO2e 2.372 1.791 1.917

Emisyon Yogunlugu

Emisyonlarimizi, en temel faaliyet gostergemiz olan tarama
miktarina (m3) oranlayarak izliyoruz. Asagidaki tablo tarama
miktarimizi ve buna bagli emisyon yogunlugunu gostermektedir.
Tabloda degerler, 2023 yili 100 kabul edilerek endekslenmistir;
ornegin 274, 2023'e gore yaklasik 2,7 katina ¢ikigi gosterir.

Tablo 8.11: Tarama ve Emisyon Yogunlugu (2023=100)

Gosterge Birim 2023 2024 2025
Tarama miktari endeks 100 261 274
Emisyon yogunlugu endeks 100 32 31
Yakit yogunlugu endeks 100 34 32
Calisan sayisi kisi 101 112 111

Calisan basina emisyon
yogunlugu

tCO2e/kisi 66,04 49,63 51,17

Tarama hacmine bagli gostergeler ticari gizlilik nedeniyle 2023 = 100 kabul edilerek
endekslenmistir; calisan bazli gostergeler mutlak degerdir.

Raporlama doneminde tarama miktarimiz 2023 yilina gore yaklasik
2,7 katina ¢ikarken toplam emisyonlarimiz artmamis, aksine
gerilemistir. Bu sayede metrekup basina emisyon yogunlugumuz
2023 yilina gore yaklasik %69 azalmistir. Bu iyilesme, birim is
basina dusen cevresel etkimizin belirgin bicimde azaldigini ortaya
koymaktadir.

2023 raporumuzda emisyon yogunlugu, calisan basina
(tCO2e/kisi) hesaplanarak raporlanmisti. Karsilastirilabilirligi
korumak amaciyla bu gostergeyi de sunuyoruz: calisan basina
emisyonumuz 2023 yilindaki 66,04 tCO2e duzeyinden 2025 yilinda
51,17 tCO2e diizeyine gerilemistir (yaklasik %22 azalma). Bununla
birlikte, ana faaliyetimiz olan tarama isinin 6l¢egi calisan
sayisindan ¢ok taranan hacme bagli oldugundan, birim is basina
emisyon yogunlugunu (kg CO2e/m3) esas gosterge olarak
kullanmayi strduruyoruz.
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Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

2023 yiinda yayimladigimiz itk surdurulebilirlik raporumuzda, Paris
Anlasmasi dogrultusunda uzun vadeli bir karbon hedefi
tanimlamistik: mutlak sera gazi emisyonlarimizi (Kapsam 1 ve
Kapsam 2 toplami) 2023 yili temel alinarak 2025 yilinda %5, 2030
yilinda ise %20 oraninda azaltmak. Bu raporda, s6z konusu
hedefin gerceklesme durumunu ilk kez dl¢ulebilir bicimde ortaya
koyuyoruz.

Hedefin izlenebilmesi, temelyilile raporlama yillarinin ayni
yontemle hesaplanmasini gerektirir. Bu nedenle 2023 yili
emisyonlarimizi, 2024 ve 2025 ile birebir ayni ydntemle
(Omnimatic platformu, GHG Protokolu ve ISO 14064-1) yeniden
hesapladik. Yeniden hesaplama sonucunda hedefe esas alinan
2023 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplamimiz 4.298 tCO2e olarak
belirlenmistir. Bu duzeltmenin gerekgesive dnceki raporla farki
"Yeniden Dlzenlenmis Bilgiler" bolumunde ayrintili olarak
aciklanmigtir.

Ayni gosterge 2024 yilinda 3.767 tCO2e, 2025 yilinda ise 3.763
tCO2e duzeyinde gerceklesmistir. Bu, temelyila gore %12,5
oraninda mutlak bir azalma anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
2025 yiliigin taahhut ettigimiz %5 azaltim hedefi tutturulmus ve iki
katindan fazla asilmistir; 2030 yili igin belirledigimiz %20 azaltim
hedefinin de yaridan fazlasi, donemin basinda gerceklesmis
durumdadir.

2023 raporumuzda yalnizca bu iki ara hedefi degil, daha uzun
vadeli bir iklim yol haritasi da aciklamistik: yillik ortalama %4
oraninda ¢evresel etki azaltimi, 2035 yilinda karbon ayak izinde
%50 azalim ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile uyumlu olarak
2050 yilinda net sifir karbon (Turkiye'nin resmi hedefiise 2053 Net
Sifir Emisyon Hedefi). Enerji verimliligine, altyapinin ve makine
filosunun surekli modernizasyonuna ve dijitallesmeye agirlik
verecegimizi taahhit etmistik. Bu raporda somut olarak izledigimiz
2025 ara hedefinin tutturulmasi, bu uzun vadeli yol haritasinin ilk
basamaginin beklentinin Uzerinde gerceklestigini gostermektedir.

|
b
|
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2023 raporumuzda oncelik olarak belirledigimiz filo
modernizasyonu ve dijitallesme taahhuduyle uyumlu olarak, bu
ddénemde somut adimlar attik. Emisyonlarimizin yaklasik %98'inin
gemive is makinesi motorininden kaynaklandigini bildigimizigin
azaltim cabamizi dogrudan bu alana yonelttik: gemilerimizde ve is
makinelerimizde motor, jenerator ve deniz sanzimani yenilemeleri
gerceklestirdik, duzenli bakim rejimiyle yakit tuketimini kontrol
altinda tuttuk ve kara arac filomuzda hibrit araclara gecisi
baslattik. Karbon ayak izimizi t¢ yil boyunca ayni yontemle
(Omnimatic platformu) 6lgmeye baslayarak, hedeflerimizin
izlenebilirligini ve yildan yila karsilastirilabilirligini glivence altina
aldik. Bu, 2023 raporumuzda dile getirdigimiz enerji verimliligi ve
dijitallesme 6nceliginin olgulebilir bir karsiuigidir.

Bu donemde devreye aldigimiz yuksek kapasiteli is makineleri,
birim is basina verimliligimizi artirarak emisyon yogunlugundaki
iyilesmeye 6nemli katki saglamistir. Ozellikle 2023 yilinda finansal
kiralama (leasing) yoluyla edindigimiz ve Eylil 2023'te teslim
alarak sahada devreye aldigimiz Hitachi EX-1200 sinifi buyuik
ekskavator, ayni yakit tiketimiyle daha fazla malzeme hareket
ettirebildigiicin metreklp basina dusen yakit tuketiminive
dolayisiyla karbon yogunlugunu azaltan baslica etkenlerden biri
olmustur. Kiralama 6demelerinin tamamlanmasiyla makinenin
mulkiyeti 2025 yilinda sirketimize ge¢gmis ve duran varliklarimiza
kaydedilmigstir. Yeni nesil ekipmana gegis, filo modernizasyonu
taahhidimuzin somut bir ¢iktisidir.
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Bu sonucun anlami, ancak faaliyet hacmimizle birlikte
degerlendirildiginde ortaya cikar. Ayni donemde tarama miktarimiz
2023 yilina gore yaklasik 2,7 katina ¢gikmistir. Emisyonlarimizdaki
azalma, islerimizi daraltarak degil, tam tersine faaliyet hacmimizi
buyutirken saglanmistir. Bunu mimkun kilan baslica etkenler;
gemilerimizde ve is makinelerimizde gergeklestirdigimiz motor,
jeneratdr ve sanziman yenilemeleri, tarama operasyonlarinin
planlanmasinda saglanan verimlilik artisi, dizenli bakim rejimiyle
yakit tiketiminin kontrol altinda tutulmasi ve kara ara¢ filomuzda
hibrit araclara gecistir.

Birim is basina performansimiz bu tabloyu daha da belirgin hale
getirmektedir. Metreklp basina emisyon yogunlugumuz 2023 yilina
gore yaklasik %69 oraninda gerilemistir. Bu, birim tarama miktari
basina belirgin bir iyilesmeye karsilik gelmektedir.

Bununla birlikte, mutlak emisyon azaltimini surdlrmenin
onumuzdeki donemde giderek zorlasacaginin farkindayiz.
Emisyonlarimizin buyuk bolumu gemilerimizin ve is
makinelerimizin motorin tuketiminden kaynaklandigiicin, faaliyet
hacmimiz bluylimeye devam ettigi sirece bundan sonraki azaltimin
kaynagi agirlikli olarak filo yenileme, yakit verimliligi ve alternatif
yakit teknolojileri olacaktir. 2030 yili igin belirledigimiz %20 azaltim
hedefini korumakla birlikte, birim is basina emisyon yogunlugunu
da bagimsiz bir performans gostergesi olarak izlemeye ve
raporlamaya devam edecegiz.

Tablo 8.12: Paris Anlasmasi Emisyon Hedefinin Takibi

Gosterge Birim 2023 (temel 2024 2025
yiy)

Kapsam 1 + Kapsam 2 tCO2e 4.298 3.767 3.763

emisyonlari

Temelyila gore degisim % (temelyil) -12,4 -12,5

Tarama miktari endeks 100 261 274

Emisyon yogunlugu endeks 100 32 31

Not: "endeks" satirlari 2023 = 100 bazlidir (6rn. 274 = 2,7 kat).

5000

4.298 2025 hedefi

4000 -~ TR - - - - -- - - 3F6F - 3.763----- -%5 (4.083)

----------------- --- 2030 hedefi

3 3000 -%20 (3.438)
S
= 2000

1000

0

2023 2024 2025

Grafik 8.2: Paris Anlasmasi Dogrultusundaki Hedefin Takibi (Kapsam
1+2)
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Azot Oksitler (NOx), Kiikiirt Oksitler (SOx) ve Diger
Onemli Hava Emisyonlari

Sera gazlari diginda, gemilerimizin ve is makinelerimizin motorin
tuketimi; azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve partikuil
madde (PM) gibi yerel hava kalitesini etkileyen emisyonlara da yol
acmaktadir. Bu emisyonlar, faaliyetlerimizin yurutuldugu kiyi ve
liman bolgelerindeki hava kalitesi acisindan 6nem tasimaktadir.

Bu emisyonlari azaltmaya ydnelik baslica uygulamalarimiz glincel
emisyon standartlariyla uyumludur: yeni nesil is makinelerimizdeki
secici katalitik indirgeme (SCR) sistemleri ve AdBlue kullanimi NOx
emisyonlarini sinirlandirmakta; gemi motorlarimiz MARPOL EK VI
ve IMO NOxTier Il, is makinelerimiz ise AB Stage V ve EPA Tier 4
Final standartlarina gore sertifikalandintmistir (ayrintrigin
Biyogesitlilik / Kunming-Montreal Cergevesi bolumine bakiniz).

2024-2025 doneminde NOx, SOx ve PM emisyonlari saha
kosullarinda nicel olarak ayri ayri 6lgulmemistir; yukarida belirtilen
sertifikalar motorlarin tip onayi dizeyindeki emisyon performansini
belgelemektedir. Karbon ayak izi hesaplama sistemimiz
(Omnimatic) emisyonlari karbondioksit esdegeri (CO2e) cinsinden
hesaplamaktadir. Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde bu hava
kirleticilerinin yakit tuketimi Uzerinden tahmini olarak
niceliklendirilmesi hedeflenmektedir.

Atiklar

Sirketimizde ortaya c¢ikan atiklar turlerine gore ayristirilmakta ve
mumkun olan en yuksek oranda geri dontustme
yonlendirilmektedir. Asagidaki tablo, geri donusume yonlendirilen
atik miktarlarini gostermektedir.

Tablo 8.13: Geri Doniisiime Verilen Atiklar

Atik tlrii Birim 2023 2024 2025
Demir/Celik/Metal hurda kg 60.000 88.797 75.940
Demir digi metal kg - 437 190
(bakir/alu/krom)

Atik yag kg 8.372 11.623 5.330
Plastik kg 3.000 991 570
Tahta/Palet kg - 3.300 0

Atik aku kg - 2.125 1.677
Diger (¢op, elmas vb.) kg - 720 23,5
TOPLAM 71.372  107.993  83.731

Atik yonetimiyaklagsimimizda onceligimiz, olusan atiklari mtmkun
olan en yuksek oranda geri dontsume yonlendirmektir. Bu
dogrultuda atiklarimizi, olustuklari noktada turlerine gore (metal,
plastik, ahsap, atik yag, aku ve benzeri) kaynaginda ayristirarak ayri
ayri topluyoruz. Metal hurda, atik yag, plastik, ahsap ve kursun-asit
akuler gibi endustriyel atiklarimiz lisansli firmalar araciligiyla geri
dénusume/geri kazanima kazandirilmakta; bertarafa yonlendirilen
miktar sinirli kalmaktadir (2024 yilinda 720 kg ¢op). Evsel ve idari
atiklar belediye sistemi Uzerinden, deniz tarama faaliyetinden
cikan malzeme ise ilgili izinler gergevesinde ayrica yonetildiginden,
toplam Uretilen atik Gzerinden tek bir geri kazanim orani
hesaplanmamistir.
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GEVRESEL

Tedarik¢i Cevresel Degerlendirmesi

Tedarikgilerimizi, cevresel ve sosyal 6l¢utleri birlikte iceren bir
tedarikgi degerlendirme sistemi araciligiyla degerlendiriyoruz.
Raporlama déneminde islem hacmine gore oncelikli 42
tedarikgimiz (mal ve malzeme tedariki kapsamindaki satin alma
harcamalarinin yaklasik %87,5'i) bu sistemle degerlendirilmis;
cevresel duyarlilik, yasal uygunluk, kalite ve teslimat performansi
gibi olcutler dikkate alinmigtir.

Degerlendirme sonucunda tedarikgilerin %95'i (40 tedarikgi)
belirlenen él¢utleri kargilayarak sonraki donemde caligilabilir
bulunmus, %5'i (2 tedarikei) icin dlzeltici faaliyet sureci
baslatilmistir. Boylece ¢evresel ve sosyal acidan olasi olumsuz
etkiler erken agsamada belirlenerek iyilestirme surecleri devreye
alinmistir (tedarikgi gevresel ve sosyal degerlendirmeleri
kapsaminda).

Tablo 8.14: Tedarik¢i Degerlendirme Sonugclari
Gosterge
Degerlendirilen tedarikgi sayisi
Olumlu (sonraki dénem galisilabilir)
Olumlu orani
Duzeltici faaliyet baglatilan

Ortalama degerlendirme puani (120 tzerinden)

Birim
adet
adet
%
adet

puan

Deger
42
40

95,2

109




Sosyal Performans

LCM ROTA DENIZCILIK - 2024-2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Bu bolum; istihdam, is sagligi ve guvenligi, egitim, cesitlilik ve firsat
esitligi ile insan haklari basliklarinda sirketimizin sosyal
performansini sunar.

2024-2025 doneminde ¢alisanlarimizin refahini ve gelisimini
destekleyen cesitli uygulamalar hayata gecirilmistir.
Calisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi ve Multisport spor
Uyeligi gibi yan haklar saglanmis; yemek hizmetleri iyilestirilmis ve
yazlik-kislik is kiyafetleri temin edilmistir. is sagligi ve giivenligi
alaninda ISG Kurulu her ay diizenli olarak toplanmistir. Ayrica
kadin istihdamini desteklemek amaciyla YenidenBiz platformuna
kurumsal Uye olunmustur.

Istihdam

Asagidaki tablo ve grafik, raporlama doneminde ise alinan ve isten
ayrilan personeli aylik bazda gostermektedir.

Tablo 9.1: ise Aim, Ayrilma ve Calisan Devri

Gosterge Birim 2023 2024 2025
Yiliciise alinan kisi 148 138 98
Yilici isten ayrilan kisi 156 128 97
Calisan devir (turnover) orani % ~154 |111,3 88,2
Dogum/anne-baba izni kullanan kisi 0 0 0

~:yuvarlanmis yaklasik deger.

Calisan devir oranimiz, faaliyetlerimizin mevsimsel ve proje temelli
yapistile agirlikli olarak gemi personelinin donemsel istihdami
nedeniyle yuksek seyretmektedir. Bununla birlikte oranin 2023
yilindan bu yana istikrarli bicimde gerilemesi (yaklasik %154 iken
%111 ve %88 duzeyine inmesi), calisan bagliligini ve istihdam
surekliligini guiglendirmeye yonelik uygulamalarimizin olumlu
sonug verdigini gostermektedir.

10

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

® jse giris ® isten cikis
Grafik 9.1: Aylik ise Giris ve Cikis (2025)

Calisan / Yonetim iliskileri

LCM Rota Denizcilik, calisanlariyla acik ve duzenli iletisimi esas
alir. Operasyonel ve organizasyonel degisiklikler calisanlara makul
surelericinde ve seffaf bicimde duyurulur. Koordinasyon
toplantilari duzenli olarak yapilmakta; calisanlarin gorus, onerive
talepleriyonetim tarafindan dikkate alinmaktadir.

RSLCM ROTA

Denizcilik |

|
2024-2025 Surdurdlebilirlik - §
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Is Sagligi ve Giivenligi

is saglig ve glivenligi, deniz tarama ve kiyi yapilari alaninda faaliyet

gosteren sirketimizin en 6ncelikli konusudur; 2026 yilinda
gerceklestirdigimiz dis paydas anketinde de paydaslarimiz
tarafindan en yuksek oncelikli konu olarak degerlendirilmistir.

Ydénetim sistemive kapsam

is sagligi ve giivenligi yonetim sistemimiz ISO 45001:2018
standardina gore belgelendirilmis olup belgemiz Ekim 2025
tarihinde yenilenmistir (bkz. Tablo 5.1). Sistem; Tuzla merkez ve
idari tesislerimizi, tarama filomuzu ve proje sahalarimizdaki
faaliyetlerin tamamini ve bu alanlarda ¢alisan tum personelimizi
kapsar. Sahalarimizdaki iSG tedbirleri yalnizca kendi
calisanlarimizi degil; taseron personelini, musteri personelini ve
saha ziyaretgcilerini de kapsamaktadir.

Calisan katilimi, danigsma ve iletisim

ISG Kurulumuz 2024 ve 2025 yillarinin tamaminda her ay eksiksiz
toplanmistir. Kurul; saha gézlemlerini, tehlike bildirimlerini ve
yasanan olaylari degerlendirmekte, alinan dnleyici kararlar ilgili
birimlere iletilerek uygulanmaktadir. iISG, Cevre ve Kalite ekibimiz
bu sureclerde teknik destek saglamaktadir.

is sagligi hizmetleri ve risk degerlendirme

Calisanlarimizin saglik gozetimi, isyerimize haftada bir gin gelen
isyeri hekimimiz tarafindan yurttulmektedir. Saha ve

tesislerimizdeki tehlikeler is glivenligi uzmanimizca duzenli gozlem

ve risk degerlendirmeleriyle belirlenmekte, risklerigin onleyici
tedbirler alinmaktadir. Calisanlarimiza yazlik ve kislik is kiyafetleri
ile kisisel koruyucu donanim saglanmaktadir.

Calisan sagliginin desteklenmesi

Calisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi sunulmakta,
Multisport spor Uyeligiyle duzenli fiziksel aktivite desteklenmekte
ve yemek hizmetlerimiz iyilestirilmektedir. Hijyen ve saglik
temasinda 2024 yilinda 5, 2025 yilinda 4 egitim dizenlenmistir.

|
b
|
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Egitim

Is sagligi ve glivenligi, egitim programlarimizin en biiyiik basligidir:
2024 yilinda 24, 2025 yilinda 18 ayri ISG egitimi diizenlenmistir. Bu
egitimlere 2024 yilinda 163, 2025 yilinda 156 galisan katilmis ve
katilimci basina 20 saat ISG egitimi verilmistir. igerikler temel iSG,
kisisel koruyucu donanim, yuksekte ¢calisma ve acil durum
basliklarini; denizcilik operasyonlarina 6zgu olarak da denizde
catismayi onleme, denize adam dusmesi ve halat kullanimi
konularini kapsar.

Performans gostergeleri
Tablo 9.2: is Sagligi ve Giivenligi Gostergeleri

Gosterge Birim 2024 2025
Toplam fiili calisma saati saat 181.980 170.100
Kaydedilebilir is kazasi vaka 13 4

Kayip gunlu is kazasi vaka 3 0
Olimlii kaza - meslek hastaligi vaka 0 0
Kaydedilebilir kaza orani x10° 71,44 23,52
LTIFR (kayip guinlu siklik) x10° 16,49 0,00
Kaza agirlik orani x10° 126,39 0,00

ISG egitimi (kisi / saat) - 163/3.260 156/3.120

Ramak kala bildirimi adet 17 23

Kaydedilebilir is kazasi: ilk yardimin 6tesinde tibbi mtudahale, is géremezlik veya is kisitlamasi
gerektiren kazalar (GRI 403-9); kayip gunli is kazasi bunlarin, galisanin ertesi vardiya isbasi
yapamadigi alt kimesidir. Baslica kaza turleri: digme ve halat kopmasi (2024); sikisma ve el aleti
(2025). Raporlama déneminde 6lumli veya yuksek sonuglu kaza yasanmamistir.
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Egitim ve Ogretim

Calisanlarimizin mesleki gelisimi ve guvenligi icin yil boyunca ¢ok
sayida egitim duzenlenmektedir. Egitimler; is sagligi ve guvenligi
(temel ISG, kisisel koruyucu donanim, yuksekte ¢galisma, acil
durum), denizcilik mesleki egitimleri (denizde catismayi onleme,
denize adam dusmesi, halat kullanimi), hijyen, ¢cevre ve
surduralebilirlik (geri dontusum, sturdurulebilirlik bilinci) ile
kurumsal gelisim (etkili iletisim, zaman ydnetimi, satin alma,
muhasebe) basliklarini kapsamaktadir. Egitimler hem sirket ici
uzmanlar hem de dis egitmenler tarafindan verilmekte; her egitim
adi, tarihi, egitmeni ve katilimci kirllimiyla Egitim Takip Formlari
uzerinden kayit altina alinmaktadir. Ayrica her yeniige alinan
calisana oryantasyonve temel is sagligi ve guvenligi egitimleri
verilmekte olup bu egitimler de toplam egitim gostergelerine dahil
edilmektedir.

Asagidaki tablo, egitim faaliyetlerine iliskin temel gostergeleri
Ozetlemektedir.

Tablo 9.3: Egitim Detaylari

Gosterge Birim 2023 2024 2025
Egitim alan kisi (katiim) kisi 770 892 618
Egitim programi sayisi adet 12 77 57
Toplam egitim saati saat 5.715 |4.722 3.503
Calisan basina ort. egitim saat/kisi 52,9 42,2 31,6
Kadin galisan ort. egitim saat/kisi 16,9 47,6 35,4
Erkek calisan ort. egitim saat/kisi 55,4 41,7 Sips

|
b
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Toplam egitim saatimiz 2023 yilinda 5.715, 2024 yilinda 4.722 ve
2025 yilinda 3.503 saat olarak gergeklesmistir. Bu azalig, egitim
faaliyetlerimizin daraldigi anlamina gelmez. Toplam saatin dnemli
bolumu, ise yeni baglayan her calisana verilmesi zorunlu olan
oryantasyon ve temel ISG egitimlerinden olusur; dolayisiyla toplam
saatdogrudanyilicinde ise alinan personel sayisina baglidir. Devir
oranimizin yaklasik %154 seviyesinden %88,2'ye gerilemesiyle ise
alinan personel sayisi 148'den 98'e dismus, zorunlu egitim saati
de buna bagli olarak azalmistir. Nitekim ise alinan kisi basina
egitim saati U¢ yilboyunca 38,6 - 34,2 - 35,7 saat araliginda yatay
seyretmistir.

Buna karsilik egitim programlarimizin sayisi ve gesitliligi belirgin
bicimde artmistir: 2023 yilinda 12 olan egitim programi sayisi 2024
yilinda 77'ye, 2025 yiinda 57'ye ulasmistir. Yani daha az sayida
yeni calisana daha az zorunlu saat verilirken, mevcut
calisanlarimiza sunulan farkli icerikteki egitim sayisi 2023 yilina
gore yaklasik bes katina gikmistir.
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Duzenlenen egitimlerigerik bakimindan bes ana temada
gruplanmaktadir. Asagidaki tablo, egitim sayilarininyillara gore
tematik dagilimini sunar.

Tablo 9.4: Egitimlerin Tematik Dagilimi (egitim sayisi)

Egitim temasi 2024
is Sagligi ve Guvenligi 24
Denizcilik ve Mesleki Operasyon 25
Hijyen ve Saglik 5
Cevre ve Surdurulebilirlik 6
Kurumsal, idari ve Dijital Gelisim 17
TOPLAM 77

7000

6000 5.715 ]
® 722
@ 5000 - 57
= 4000 3.503
=
sap 3000
(NN}

2000

1
1000
0
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Grafik 9.2: Toplam Egitim Saati ve Program Sayisi (2023-2025)
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Calisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla duzenli
performans degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz. Performans
degerlendirmesine katilan ¢alisan oran1 2024 yilinda %63,4, 2025
yilinda %69,4 olarak gerceklesmis; ortalama performans puaniise
31,35'ten 33,92'ye (50 Uzerinden) yukselmistir. Bu sonuglar, hem
katiimda hem de basarida olumlu bir yonde ilerledigimizi
gostermektedir.

Tablo 9.5: Performans Degerlendirmesi

Gosterge 2024 2025
Performans degerlendirmesine katilan / 71/112 77 /111
toplam calisan
Katilim orani %63,4 %69,4
Ortalama performans puani (50 Gzerinden) 31,35 33,92
Degerlendirilen - Kadin / Erkek 6/65 5/72
Degerlendirilen - Beyaz yaka (ofis) / Mavi 10/61 9/68
yaka (saha)
25
22
20
20 18 18
15
o L2 12
o 10
10 g
7
6 6
5
= |
50 42 38 30 25 20 10

Performans puani
® 2024 = 2025

Grafik 9.3: Performans Degerlendirme Puan Dagilimi (2024-2025)
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi Deniz insaati ve tarama gibi geleneksel olarak erkek agirlikli bir
Ill Gostergeler - sektorde faaliyet gostermemiz nedeniyle kadin ¢alisan sayimiz
Asagidaki grafikler, galisanlarimizin yas ve egitim durumuna goére sinirlidir ve kadin galisanlarimiz isin dogasi geregi agirlikli olarak
D Rapor dagilimini cinsiyet kirllimiyla gostermektedir. ofis/idari rollerde yer almaktadir. Bu yapii¢inde, kadin ¢alisanlarin
Hakkinda ortalama temel maasinin erkek ¢calisanlarinkine orani 2024 yilinda
o 1,01, 2025 yilinda 1,00 olarak gergeklesmistir; bu deger, mevcut
D :\(/Ionet}m 50 a5 &7 calisan yapimizda cinsiyete dayali bir Gicret farki bulunmadigina
esajl 39 isaret etmektedir. Kadin istihdamini ve kadin ¢galisanlara yénelik
Bir 40 egitim ve gelisim olanaklarini artirmayi hedefliyoruz.
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¥ = 30 28 Tablo 9.6: Kadin/Erkek Temel Maas Orani
=~ 2
0O Kurumsal 3 21 20 Gosterge Birim 2024 2025
OO0 yonetisim 20 16 1,
11 Kadin/erkek ortalama temel maas orani oran 1,01 1,00
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Grafik 9.4: Calisan Yas Dagilimi (2023-2025)
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Calisan Bagliligi ve Sosyal Etkinlikler

||| Gostergeler
Calisanlarimiz arasindaki dayanigsmayi ve takim ruhunu giglendiren sosyal etkinlikleri, kurum kultirimuztn ayrilmaz bir parcasi olarak

D Rapor goruyoruz. Bu anlayisin en somut gostergelerinden biri, sirketimiz buinyesinde bes yili agkin suredir faaliyet gosteren Dragon Boat
Hakkinda takimimizdir. Denizle i¢ ige olan isimizin ruhunu yansitan bu takim, ¢calisanlarimizin gonallu katiimiyla olusmakta ve duzenli antrenmanlarin
yani sira yarismalara da katilmaktadir.
(O Yenetim | | . | o |
Mesaijl Dragon Boat, tamamen ekip uyumuna dayanan bir su sporudur; teknenin ilerlemesi ancak tum ktrekgcilerin ayni ritimde hareket etmesiyle
mumkundur. Bu yonuyle takimimiz, sahada da ihtiyag duydugumuz is birligi, ortak ritim ve karsilikli gliven kultirint pekistirmektedir. Farkl
® giark@ta birimlerden galisanlarimizi bir araya getiren takim, hem galisan bagliigina hem de fiziksel sagligin ve aktif yasamin desteklenmesine katki

saglamaktadir.

O Kurumsal
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Sekil 9.6: LCM Rota Denizcilik Dragon Boat Takimi
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insan Haklan

LCM Rota Denizcilik; ayrimciligin dnlenmesi, 6rgutlenme
ozgurlugu, cocuk isciliginin ve zorla ¢calistirmanin 6nlenmesiile
guvenlik uygulamalarinda insan haklarina saygi ilkesini benimser.
Raporlama doneminde bu alanlarda kayda deger bir olumsuz vaka
bulunmamaktadir.

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi, Kamu Politikalari
ve Miisteri Gizliligi

Tedarikgilerin sosyal dl¢utlerle degerlendirilmesi, siyasi tarafsizlik
ve musteri verilerinin gizliligi sirket politikalarimizin bir pargasidir.
Raporlama ddoneminde herhangi bir siyasi katki yapilmamis;
musteri verilerinin gizliligine iliskin dogrulanmis bir ihlal veya
sikayet raporlanmamistir.

Tedarikcilerimiz, cevresel ve sosyal olc¢Utleri bir aradaiceren
degerlendirme sistemimizle degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirilen 42 tedarikgiden 2'si igin duzeltici faaliyet sureci
baslatilmistir (ayrintil sonuclar icin bkz. "Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi" bolimu).

Mdusteri memnuniyetine verdigimiz 6nemin bir gostergesi olarak,
2025 yilinda ilk kez ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti ve
Sikayet Yonetim Sistemi belgesini aldik. Bu belge, musteri geri
bildirimlerinin ve sikayetlerinin sistematik bicimde ele alinmasina
yonelik kurumsal altyapimizi guglendirmektedir.

Yerel Topluluklar

Deniz tarama ve kiyi yapilari faaliyetlerimiz; cogunlukla kiyi
yerlesimleri, balik¢i topluluklari, limanlar ve bu alanlari kullanan
diger paydaslarin yakininda yurutulmektedir. Faaliyetlerimizin yerel
topluluklar Gzerindeki etkilerini gozetmek, sorumluluk
anlayisimizin bir parcasidir.

Yerel topluluklara sagladigimiz baslica olumlu katkilar; tamami
yurtigcinden gergeklestirdigimiz tedarik ve istihdam yoluyla yerel
ekonomiye verdigimiz destek, insa ettigimiz kiyi koruma yapilari ve
deniz tabanitaramasiyla artan seyir guvenligi ile iyilesen kiyi
altyapisidir. Bu yapilar, iklim degisikligine bagli kiy1 erozyonu ve
taskinrisklerine karsi topluluklarin dayanikliligini da artirmaktadir.

Projelerimiz; ana muteahhitler, liman isletmeleri ve ilgili kamu
kurumlari tarafindan yuratulen gevresel etki degerlendirmesi (CED)
surecleri kapsaminda planlanmakta, deniz kirliligini onlemeye
yonelik MARPOL tedbirleri topluluklarin kullandigi deniz alanlarinin
korunmasina katki saglamaktadir. Paydaslarimizin kaygi ve
sikayetleriniiletebilecekleriiletisim mekanizmalari mevcuttur.

Miusteri Sagligi ve Guvenligi

Hizmetlerimiz; ana muteahhitler, liman isletmeleri ve kamu
kurumlari gibi kurumsal musterilere sunulmakta olup, tuketiciye
yonelik bir rinimuz bulunmamaktadir. Bu nedenle musteri
sagligl ve glivenligi konusu, esas olarak teslim ettigimiz deniz ve
kiyryapilarinin kullanim givenligi ile saha calismalari sirasinda
musteri personelive Ug¢uncu taraflarin guvenligi kapsaminda ele
alinmaktadir.

Projelerimiz; ilgili mevzuat, teknik sartnameler ve is sagligi-
guvenligi kurallari dogrultusunda yurutulmektedir. Sahalarimizda
uyguladigimiz iISG tedbirleri, kendi calisanlarimizin yani sira
musteri personelini ve saha ziyaretgilerini de kapsamaktadir.
Teslim ettigimiz yapilar seyir glivenligini artirmaya yonelik olup,
ilgili kurumlarin onay ve denetim sureglerine tabidir.

Raporlama doneminde, hizmetlerimizin saglik ve guvenlik
etkilerine iliskin mevzuata aykirilik nedeniyle uygulanmis bir
yaptirim ya da musterilerimizden gelen guvenlik kaynakli bir
sikayet bulunmamaktadir.
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Is Sagligi, Guvenlik ve Egitim Faaliyetlerimizden
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2024-2025 déneminde sirketimiz, operasyonel kapasitesini,
kurumsal altyapisini ve surdurtlebilirlik uygulamalarini
giclendiren cok sayida faaliyet gerceklestirmistir. One gikan
basliklardan bazilari agagida 6zetlenmistir:

Filo, EKipman ve Operasyon

LCM Rota Denizcilik, 2023 raporunda Turkiye'nin 6nemli deniz
muteahhitlerinden biri olarak konumunu ortaya koymustu. 2024-
2025 doneminde bu kapasite daha da guiglendirildi: ASustos
2024'te Tepeodren yerleskesine tasinildi, Mart 2025'te Rota Kemal
gemisi Turkiye'ye getirildi, ayni yil Hitachi-490 is makinesi filoya
katildi. Nisan 2025'te Safiport ve TPAQO tas dokum isleri alinarak
proje portfoyu genisletildi. 2023 yilinda yurt disinda aktif bir saha
faaliyeti bulunmazken, bu donemde Gurcistan'da proje bazli
operasyonlar surdurulerek uluslararasi faaliyet yeniden hayata
gecirildi. Ayni déonemde Rota Akgln gemimizde iki motor
yenilenmis; yenilenen motorlar EIAPP belgeli ve IMO NOx Tier Il
seviyesindedir. Filo yenileme ve bakim uygulamalarimizla birlikte
hidrolik yag tuketimimiz 2023 yilina gore yaklasik %26 azalmistir
(8.100 kg > 6.020 kg).

Cevre ve Surdurulebilirlik

2023 raporunda atik yonetimi, geri dontsum ve kaynak verimliligi
alanlarinda ortaya konan cevresel taahhutler, 2024-2025
déneminde somut uygulamalara déniistirildi. is makinelerinde
daha uzun 6murlu hidrolik yaga gecilerek kaynak verimliligi
artirildi, hurdalarin geri dontistime yonlendirilmesi ve takibi
guclendirildi, Tepedren'de elektrik tesisatinin yeniden
duzenlenmesiyle enerji verimliligi iyilestirildi. Cevresel duyarliigin
toplumsal bir yansimasi olarak Aralik 2025'te Yalova'da bir okul
bahgesine agag dikimi gerceklestirildi.

Is Sagligi-Giivenligi ve Calisanlar

2023 raporunda temelleri tanimlananis sagligi ve glivenligi
yonetim sistemi, 2024-2025 déneminde saha uygulamalariyla
pekistirildi. ISG Kurulu yil boyunca her ay eksiksiz toplandi. Galisan
refahina yonelik olarak yazlik-kislik is kiyafetleri saglandi, yemek
hizmeti iyilestirildi ve calisan sagligi icin Multisport anlasmasi
yapildi. Ayrica Ekim 2025'ten itibaren tedarikgilerden egitim
alinmaya baglanarak tedarik zinciri boyunca yetkinlik paylagimi
guglendirildi.

RSLCM ROTA

Denizcilik |

2024-2025 Surdurulebilirlik

|
b
Raporu i
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Dijitallesme Ekonomik ve Yatirm
||| Gostergeler
Kurumsal altyapinin dijitallesmesi, 2024-2025 déneminin 6ne 2023 raporunda ortaya konan bluyume ve yatirim vizyonu, 2024-
D Rapor ¢ikan basliklarindan biri oldu. Eylil 2025'te Tepeodren yerleskesine 2025 doéneminde 6nemli sermaye yatirimlariyla desteklendi. 2025
Hakkinda fiber internet altyapisi kuruldu. Kurumsal kaynak planlamasi (ERP) yilinda filo ve ekipman kapasitesini guglendiren, iki paletli
o programi kullanilmaya baslandi. Yapay zeka ve dijital donusum ekskavator (Hitachi ZX490H-7 ve Hitachi 1200) basta olmak Uzere
D Yonetim konularinda degerlendirme toplantilari diizenlenerek gelecek makine yatirimi yapildi. Rota-4 ve Rota-6 palamar botlari sirketimiz
Mesaj dénem icin yol haritasi olusturulmaya baslandi. bunyesinde inga edildi. Hirvatistan'da yuzde 100 istirakle kurulan
Bir LCM Rota D.O.0O. araciligiyla konut gelistirme amacli arsa
Bakista Kurumsal Gelisim, Toplum ve Paydaslar yatirnmina girisildi. Atil varliklar elden ¢ikarilarak kaynak verimliligi
gozetildi; duzenli piyasa 6demeleri ve mali sureg iyilestirmeleri
O Kurumsal Kalite, gevre ve is sagligi-giivenligi alanlarindaki SO 9001, ISO strddralda.

DD . . .
Yonetisim 14001 ve ISO 45001 yénetim sistemi belgeleri bu dénemde

yenilendi; ilk kez ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti ve Sikayet
( strateji Yénetim Sistemi belgesi alinarak belge kapsami genisletildi (Ekim
2025). 2023 raporunda niyet olarak belirtilen tniversite-sanayi is
birligi bu donemde hayata gegirildi: Mart 2025'te Adiyaman

Z Paydastar Universitesi is birligi ve sirketin ilk AB Erasmus basvurusu
gerceklestirildi. Sektorel ve toplumsal gorunurluk agisindan

@ Ekonomik istanbul Maritime Forum'a ve Antep Dragon Festivali yarismasina
katilim saglandi (Ekim 2025), YenidenBiz kurumsal Gyeligi alindi
(Aralik 2025) ve kurumsal tanitim videosu hazirlanarak pazarlama

@ Gevresel ve sosyal medya faaliyetleri giiglendirildi.

@ Sosyal
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Kullanim Beyani: LCM Rota insaat ve Denizcilik Ticaret Limited Sirketi, bu icerik indeksinde belirtilen bilgileri 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2025 dénemiigin GRI

Standartlarina referansla raporlamistir. Kullanilan ¢cerceve: GRI 1: Temel 2021.

Tablo 11.1: GRl igerik indeksi

GRI Standardi
GRI 2-1
GRI 2-2
GRI 2-3
GRI 2-4
GRI 2-5
GRI 2-6
GRI 2-7
GRI 2-9
GRI2-13
GRI 2-15
GRI 2-19
GRI 2-20
GRI 2-21
GRI 2-22
GRI 2-23
GRI2-24
GRI 2-25
GRI 2-26
GRI 2-27
GRI 2-28
GRI 2-29
GRI 2-30

Aciklama
Kurulus detaylari

Sardurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Raporlama dénemi, siklig ve iletisim noktasi
Bilgilerin yeniden dizenlenmesi

Harici guvence

Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri
Calisanlar

Ydnetisim yapisi ve bilegimi

Etkilerin yonetimiigin sorumluluk devri
Cikar catigmalari

Ucret politikalari

Ucret belirleme siireci

Yillik toplam Ucret orani

Sardurulebilir kalkinma stratejisi beyani
Politika taahhutleri

Politika taahhuUtlerinin yerlestirilmesi
Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik suregler
Danisma ve kaygi bildirme mekanizmalari
Kanun ve yonetmeliklere uyum

Uye olunan kuruluslar

Paydas katilimina yonelik yaklagim

Toplu is s6zlesmeleri

Sayfa Atlama nedeni
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Ceza adedi ve tutari, gizlilik kisitlari nedeniyle 6zet olarak sunulmustur.
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GRI Standardi
GRI 3-1
GRI 3-2
GRI 3-3

Aciklama
Oncelikli konularin belirlenme siireci
Oncelikli konular listesi

Oncelikli konularin yénetimi

Ekonomik Standartlar (GRI 200)

GRI201-1
GRI201-2
GRI1202-1
GRI 203
GRI204-1
GRI 205
GRI 206
GRI 207

Olusturulan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
iklim degisikliginin finansal etkileri, riskler ve firsatlar
Cinsiyete gore giris dlizeyi Ucretin asgari Ucrete orani
Dolayli ekonomik etkiler

Yerel tedarikgilere yapilan harcama orani
Yolsuzlukla micadele

Rekabete aykiri davranis

Vergi

Cevresel Standartlar (GRI 300)

GRI1301-2
GRI 302
GRI302-3
GRI 303
GRI 101
GRI 305
GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-3

Geri donusturulmus girdi malzemeleri
Enerji tuketimi

Enerji yogunlugu

Suve atik su

Biyogesitlilik (GRI 101: Biyogesitlilik 2024)
Emisyonlar (Kapsam 1, 2, 3)

Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
ithal edilen enerji kaynakli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

60

Sayfa Atlama nedeni
23
23
23

Gizlilik kisitlari (goreli sunum)

W W W W W W W W
BB BERRERS

Gizlilik kisitlari (goreli sunum)

Geri donusturulmus girdi orani ayri bir gosterge olarak izlenmemektedir.

B BL LB 88
© © N N o o o

Endustriyel sureg ile arazi kullanimi ve ormancilik kaynakli saimimiz
bulunmamaktadir.

(o8]
©

Kapsam 2 location-based yontemle hesaplanmistir; market-based hesaplama
yapilmamistir.

S

Gelen/giden mal tagimaciligl, satilan trlin kullanimi ve yatirimlar faaliyet
alanimizda bulunmadigindan hesaba dahil edilmemistir.
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GRI Standardi
GRI 305-4
GRI 305-5
GRI 305-6

GRI 305-7
GRI 306
GRI 308

Aciklama
Emisyon yogunlugu
Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Ozon incelten madde (ODS) salimlari

Azot oksitler (NOx), kiikurt oksitler (SOx) ve diger hava emisyonlari
Atiklar

Tedarikgi cevresel degerlendirmesi

Sosyal Standartlar (GRI 400)

GRI401
GRI402
GRI403
GRI403-9
GRI1403-10
GRI 404
GRI404-1
GRI404-3
GRI 405
GRI405-1
GRI405-2
GRI 406
GRI 407
GRI 408
GRI 409
GRI413
GRI1 414
GRI 415
GRI 416
GRI1418

istihdam

Calisan / yonetim iliskileri

is saglig ve giivenligi

is kazalari

Meslek hastaliklar

Egitim ve 68retim

Calisan basina yillk ortalama egitim saati
Duzenli performans degerlendirmesi alan calisanlar
Cesitlilik ve firsat esitligi

Ydnetisim organlarinda ve galisanlarda gesitlilik
Kadinlarin erkeklere oranla temel Ucreti
Ayrimciligin dnlenmesi

Orgiitlenme 6zgiirligi ve toplu sdézlesme hakki
Cocukisciligi

Zorla veya zorunlu galistirma

Yerel topluluklar

Tedarikgi sosyal degerlendirmesi

Kamu politikalari

Musteri sagligi ve glvenligi

Musteri gizliligi

Sayfa
40
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Atlama nedeni

ODS igeren ekipman veya gaz kullanimimiz bulunmadigindan ODS salimimiz
yoktur.

NOx, SOx ve PM emisyonlari saha kosullarinda nicel olarak 6lgilmemistir.
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Asagidaki tablo, kurumsal karbon ayak izi envanterimizin ISO 14064-1 Ek F formatina gore kategori bazli dokimunu sunar. Degerler, harici uzman hizmet saglayici

Omnicon tarafindan ISO 14064-1 ve GHG Protokolu esas alinarak hesaplanmis; Gguincl taraf bagimsiz dogrulamaya tabi tutulmamistir.

Tablo E.1: Sera Gazi Salimlari Kategori Dokiimii (tCO2e)

Salim Kategorisi 2023
Kapsam 1 - Dogrudan salimlar 4.205,45
Sabityanma 6,23
Hareketli yanma (deniz araclari, is makineleri, filo) 4.196,61
Kagak salimlar (CO2 gazi) 2,60
Kapsam 2 - ithal edilen enerji 93,05
Satin alinan elektrik (location-based) 93,05
Kapsam 3 - Diger dolayli salimlar 2.371,70
3.1 Satin alinan mal ve hizmetler 2.145,59
3.2 Sermaye mallari 26,67
3.5 Operasyonlarda olusan atiklar 0,46
3.6 is seyahatleri 5,60
3.7 Personel tasimaciligi 103,18
3.8 Yukari yonlu kiralanan varliklar 42,05
3.13 Asagi yonlu kiralanan varliklar 48,14
TOPLAM 6.670,20

2024
3.718,01
6,18
3.709,54
2,29
48,91
48,91
1.791,11
1.585,41
33,19
0,75
9,06
96,66
25,99
40,06

5.558,03

2025
3.670,91
5,64
3.664,34
0,94
92,14
92,14
1.916,66
1.471,09
231,42
0,63
19,66
90,56
31,56
71,75

5.679,71

Emisyonlar, Omnicon'un Omnimatic sistemiyle; aktivite verileri (yakit litresi, elektrik kWh, malzeme, su ve atik miktarlari) faturalar ve resmi kayitlardan derlenerek,
emisyon faktorleri ve net kalorifik degerler ilgili standartlar uyarinca uygulanmak suretiyle hesaplanmistir (baz yil 2023). Hesaplamaya dahil edilen gazlar CO2,
CH4 ve N20O'dur; HFC, PFC, SF6 ve NF3 salimi bulunmamaktadir. Degerlendirilen ancak salimi bulunmayan kategoriler: endlstriyel slregler; arazi kullanimi, arazi
kullanimi degisikligi ve ormancilik; satin alinan elektrik (market-based); ithal edilen diger enerji; yakit ve enerjiile iliskili faaliyetler; yukari ve asagi yonli nakliye ve
dagitim; satilan trtnlerin islenmesi; Grldn kullanim asamasi ve kullanim 6mri sonu; bayilikler; yatirimlar. Kapsam 1 igin nicel belirsizlik 2025 yiinda %2,1 olarak
hesaplanmistir. is seyahatleriile personel tasimaciligi arasindaki dagilim, envanter kayitlarindaki kategori eslesmesi esas alinarak diizeltilmistir; Kapsam 3 ve

toplam emisyon degerleri degismemistir.
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